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Editorial

CONVERGENCIA: Tejiendo la refundacion
educativa de Honduras

A'lo largo de nuestra historia como especie humana,
se han registrado singulares y transformadores
momentos. Y aunque los matices culturales, religiosos,
politicos o sociales permitan apreciarlos en distintos
angulos, hay algo singular que los ha hecho posibles y
que los alimenta como la savia a las plantas. Ese algo
es un principio fundamental que entrelaza esfuerzos,
voluntades, recursos, aprendizajes y suenos, es una
especie de tejido resistente y hermoso llamado
CONVERGENCIA. Este principio, ha sido el
motor silencioso de las revoluciones
mas profundas de nuestra cronica
colectiva.

La Biblioteca de Alejandria,

donde convergieron
los conocimientos

de  Oriente vy
Occidente,
creando el
primer

gran centro del saber universal; El Renacimiento
europeo, donde artistas, cientificos y humanistas
tejieron juntos una nueva comprension del mundo;
Aln mas cerca, —en el siglo XIX—, la reforma
liberal centroamericana, que encontro en Francisco
Morazan a un visionario consciente de que solo
la convergencia de los pueblos podria construir
una patria grande, y que la educacion seria el hilo
conductor de esa transformacion. Estos e incontables
sucesos revelan el valor y la virtud de la convergencia.

[.]

La convergencia nos ha parecido el mas atinado
concepto para representar los esfuerzos y logros en
el Consejo Nacional de Educacion durante el 2024.
Un ano que marcara un punto de inflexion en la
historia educativa de Honduras. Bajo el liderazgo
refundacional de la Presidenta Xiomara Castro,
hemos transitado desde la construccion de politicas
hacia su implementacion, tejiendo pacientemente
una nueva realidad educativa para nuestro pais.




El ano 2024 no fue simplemente otro periodo en

el calendario institucional; fue el momento en que

las corrientes dispersas de la educacion hondurena

comenzaron a coincidir en un cauce comdun. La version

ajustada del Plan Estratégico para la Refundacion del

Sistema Educativo Nacional (PRESENA) se convirti6 en

nuestro telar maestro, donde cada institucion educativa
encontro su hilo y su proposito en el gran tejido nacional.

Hemos avanzado con determinacion en la implementacion
de la Politica de Educacion y Formacion Técnica Profesional,
comprendiendo que no podiamos esperar mas para
transformar las vidas de miles de jovenes hondurenos que
buscan en la educacion técnica su camino hacia un futuro
digno. La conformacion del equipo inicial de la Unidad Técnica
de Cualificaciones representa otro hilo crucial en este tejido,
conectando educacion con empleo, formacion con oportunidad.

El redisenno del Sistema Nacional de Formacion Docente (SINAFOD),

enriquecido por la colaboracion generosa del Ministerio de Educacion

de Meéxico, nos recuerda que la convergencia trasciende fronteras.

Cuando los saberes pedagogicos de dos naciones hermanas se encuentran,

surge una corriente mas poderosa de transformacion educativa. Los cuatro

componentes del SINAFOD son como afluentes que nutrirdn la formacion
de miles de educadores hondurenos.

El Sistema Integrado de Informacion Educativa (SIIE), respaldado por la Alianza
Mundial para la Educacion, representa la convergencia de la tecnologia con
la gestion educativa, permitiéndonos por primera vez ver el sistema educativo
como un todo articulado, donde cada dato cuenta una historia y cada historia

guia nuestras decisiones.

Otro logro muy significativo ha sido la definicion de los pilares del Modelo
Educativo Refundacional de Pais. Como arquitectos de un nuevo paradigma,
hemos establecido los cimientos sobre los cuales se construira una educacion

liberadora, critica y transformadora. La nueva estrategia de comunicacion positiva
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del sector educativo publico nos permite compartir
esta vision con toda Honduras, tejiendo un nuevo
relato de esperanza y progreso.

No ignoramos los desafios. La ausencia de
juramentacion formal del Consejo, la pausa en la
relacion con la UNAH, las brechas entre nuestros
avances y la percepcion social, son recordatorios de
que el camino de la refundacion es complejo. Pero
como los tejedores ancestrales que no se desaniman
ante un nudo, trabajamos pacientemente para
desenredar cada dificultad y continuar nuestro
tejido.

El gobierno refundacional de la Presidenta Xiomara
Castro ha demostrado que cuando existe voluntad
politica y claridad de propdsito, la convergencia no
es solo posible sino inevitable. Cada mesa técnica
reunida, cada politica disenada participativamente,
cada institucion que se suma al esfuerzo comn, son
pruebas vivientes de que Honduras esta escribiendo
un nuevo capitulo en su historia educativa.

A lo largo de 2024 hemos comprobado que la
convergencia no es un recurso retorico, sino una
forma concreta de hacer politica publica. Bajo la
iniciativa refundacional del gobierno de la presidenta
Xiomara Castro, todos los actores que conforman
el sistema educativo han sido convocados a hilar,
nudo a nudo, un nuevo pacto de futuro. Y cuando
decimos “todos” no hablamos de un simple lema:
docentes, municipios, universidades, cooperantes,
sector privado y sociedad civil han puesto sus hilos
sobre la misma urdimbre. Ese entrelazado colectivo
es la mejor garantia de durabilidad y resistencia.

El 2024 fue un ano puente: cerramos fases de diseno

y abrimos procesos de implementacion que definen
una hoja de ruta compartida. Vale senalar —con
legitimo orgullo de equipo— los hitos que marcan
este periodo:

* Version priorizada del PRESENA, el plan
estratégico decenal que ordena, por primera
vez, la accion de todo el sector en torno a
diecinueve indicadores de impacto.

* Su ajuste implico sentar a cada institucion
frente al mismo plano y consensuar prioridades
comunes.

* Inicio en la implementacion de la Politica de
Educacion y Formacion Técnica Profesional
(PEFTP), aun sin la formalidad definitiva,
porque la transformacion no podia esperar.

* Unidad Técnica de Cualificaciones: el
engranaje que articulara educacion y empleo
ya cuenta con su equipo fundacional.

* Rediseno del SINAFOD, —columna vertebral
de la dignificacion docente—, elaborado junto
a la Secretaria de Educacion de Honduras,
Universidad Pedagogica Nacional Francisco
Morazan (UPNFM) con colaboraciones de la
OEl y el Ministerio de Educacion del Estado
de Hidalgo, México.

+ Sistema Integrado de Informacion Educativa
(SIIE) listo para operar.

* Definicion de los pilares del Modelo
Educativo Refundacional de Pais (MERP), una
arquitectura pedagogica que mira al siglo XXI
sin perder raiz.

* [Estrategia de comunicacion positiva, porque




la verdad de los avances merece ser contada
con la misma fuerza con que se logran.

*  Nueva subvencion del GPE, un millbn de
dolares que fortalecen la sostenibilidad
financiera de esta travesia.

A esos hitos institucionales se suman frutos visibles
en el aula y la comunidad: mayor alfabetizacion,
alimentacion escolar para 1,5 millones de ninas y ninos,
matricula gratis, reconstrucciones, equipamiento,
becas, y el primer Instituto Profesional de Educacion
Municipal, que abre caminos alternativos de
aprendizaje. Asimismo, el CONED elabor6 tres
informes de desempeno del sector educacion,
reforzando la cultura de rendicion de cuentas que
exige la ciudadania.

Convergemos, si, pero no ignoramos las turbulencias
del cauce ni lo accidentado que es el camino. La
aprobacion formal del Consejo, los presupuestos
que avanzan mas lento que nuestra imaginacion
y la necesidad de reconstruir puentes con la
academia son retos que nos apremian. No obstante,
la experiencia de 2024 demuestra que la voluntad
politica refundacional, el acompanamiento técnico

internacional y la mistica de nuestro talento

humano pueden convertir cada obstaculo en

aprendizaje.

Si algo hemos aprendido este ano es que la
educacion no se reforma por decreto, sino por
tejido. Cada logro que hoy relatamos pertenece
tanto al equipo del CONED como a las maestras
que ensayan nuevas metodologias, a los municipios
que apuestan por la educacion alternativa y a los

cooperantes que confian en nuestra ruta. Y, por
encima de todo, al respaldo firme de la presidenta
Castro y de un gobierno que ha hecho de la
refundacion su norte y su sustento.

Asi, cuando evocamos la metdfora de convergencia,
no hablamos solo de politicas y sistemas, sino de
personas que se reconocen en un proposito comun:
asegurar que cada nino y cada joven, desde La
Mosquitia hasta al Golfo de Fonseca y de Santos
Guardiola a Ocotepeque, reciba una educacion
liberadora y de calidad. Convergencia es la mano que
extiende el docente rural, el informatico que disena
el SIIE, el periodista que narra nuestros avances, el
padre de familia que acompana la tarea de sus hijos,
y los estudiantes la razon de todo esfuerzo.

Nuestra mision para 2025 es tan sencilla de
enunciar como desafiante de ejecutar: culminar lo
que iniciamos, documentarlo con rigor y dejarlo
operando como politica publica. Aspiramos a la
aprobacion definitiva del PRESENA y a una asignacion
presupuestaria que permita a las instituciones volcar
sus planes operativos hacia la refundacion . El camino
sera exigente, pero las fuerzas convergentes que
hemos desatado ya no se detendran.

Dr. Alexis Ordonez
Secretario Ejecutivo
Consejo Nacional de Educacion (CONED)

15



E -y
3 = - 9
2 o e e
- e —t -
e R e s S
o y =

tiva del

Py

S

refundacion educativa

El tejido institucional que aport

rganiza
CONED

16



rd
17




18

(Qué es el CONED?

En las grandes transformaciones de la humanidad,
siempre ha existido una instancia que convoca, ar-
ticula y sostiene el cambio. En Honduras, el Conse-
jo Nacional de Educacion (CONED) representa esa
fuerza convergente que, desde 2012, tiene el man-
dato de impulsar las transformaciones educativas del
pais.

Creado por la Ley Fundamental de Educacion (De-
creto No. 262-20lI, Articulo 28) , el CONED no es
simplemente otra institucion del Estado; es el maxi-
mo organismo de decision politica educativa nacio-
nal , con la responsabilidad historica de elaborar y
dar seguimiento a la politica educativa del pais, asi
como articular horizontal y verticalmente todo el
Sistema Nacional de Educacion.

Su mision es clara y transformadora: coordinar la re-
forma educativa del pais, emitir y dar sequimiento a
la politica educativa para articular el Sistema Nacio-
nal de Educacion, potenciando el desarrollo integral
del hondureno y la hondurena.

Su vision hacia 2030 imagina un Sistema Nacional
articulado, descentralizado e inclusivo que ofrezca
a la ciudadania una educacion integral con calidad

y equidad, capaz de incorporarse al mundo laboral
nacional e internacional, contribuyendo al desarrollo
sostenible del pais.

Marco Legal y Mandato

El marco legal que sustenta la existencia y el man-
dato del CONED se fundamenta principalmente en
la Constitucion de la Republica de Honduras y la Ley
Fundamental de Educacion:

» Constitucion: Los articulos 151 y 157 establecen
que la educacion es funcion esencial del Estado
y que este tiene la obligacion de desarrollar la
educacion basica del pueblo.

» Ley Fundamental de Educacion: El articulo 28
crea especificamente el CONED, otorgdndole la
responsabilidad de elaborar y dar sequimiento
a la politica educativa nacional, asi como arti-
cular horizontal y verticalmente el Sistema Na-
cional de Educacion.

Ademas, el Reglamento del CONED (Acuerdo Eje-
cutivo No. SCGG-O0160-A-2016) detalla sus atribu-
ciones, incluyendo:



» La normativa juridica educativa.

» Las reformas educativas, planes sectoriales, pla-
nes institucionales y presupuestos del sistema
educativo.

» La cooperacion, concertacion y debate entre
Estado, Cooperacion Internacional y Sociedad.

El Decreto Ejecutivo No. PCM-O06-2020 autoriza
al CONED a crear Subsistemas de Educacion, refor-
zando su papel en la articulacion del Sistema Nacio-
nal de Educacion.

Estructura Organizativa:

El CONED esta presidido por la Presidenta de la Re-
publica, Xiomara Castro, reflejando la prioridad que
el gobierno refundacional otorga a la educacion. Su
composicion ejemplifica el principio de convergen-
cia que guia toda la refundacion educativa.

Instituciones Miembros del CONED:

»

»

»

»

Sector Publico Central: Secretaria de Educa-
cion (SEDUC), Secretaria de Desarrollo So-
cial (SEDESOL), Secretaria de Finanzas (SEFIN),
Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE).

Educacion Superior Pablica: Universidad Nacio-
nal Autonoma de Honduras (UNAH), Universi-
dad Pedagogica Nacional Francisco Morazan
(UPNFM).

Sector Privado: Asociacion Nacional de Univer-
sidades Privadas de Honduras (ANUPRIH).

Instituciones Invitadas: Secretaria de las
Culturas, Artes y Patrimonios de los Pueblos de
Honduras (SECAPPH), Comision de Educacién
del Congreso Nacional, Comision Nacional
para el Desarrollo de la Educacion Alternativa
No Formal (CONEANFO), Instituto Nacional de
Formacion Profesional (INFOP).
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Estructura Organizativa del Consejo
Nacional de Educacion CONED

Presidencia de

la Republica )
Foro Nacional de P Secretario de

: : Estado en el
onvergencia Despacho de

Educacion
Representante del

Sistema de Educacion ) : Secretario de Estado
Superior de las en los Despacho
Universidades

Particulares de Planificacion

Estratégica

Representante del

* *
Sistema de Educacidn : g * & H Secretario de Estado
Superior de las S . en el Despacho de
Universidades Piblicas Consejo

= Finanzas
Nacional de

Educacion

Gobierno de la Republica

Representante de la ‘ Secretario de Estado
Universidad Nacional

I - en el Despacho de
Autonoma de Honduras Desarrollo Social
UNAH

Secretaria de las
Comision de Culturas, las Artes
Educacion del y los Patrimonios

Congreso de los Pueblos de
Nacional Honduras

Comision ECAPPH
Instituto Nacional para e

Nacional | el Desarrollo de la
de Formacion Educacidn
Profesional INFOP Alternativa No Formal
CONEANFO

Instituciones Invitadas



Arquitectura Organizacional

La estructura del CONED responde a
una logica de articulacion multinivel
que permite la convergencia entre
instituciones tradicionalmente
fragmentadas:

1. Nivel Politico - Estratégico

» Presidencia  del  Consejo:
Presidenta Xiomara Castro

» Secretaria Ejecutiva: Dr. Alexis
Ordonez (6rgano coordinador
y ejecutor).

2. Nivel Técnico - Operativo
» Secretaria Técnica: Equipo
multidisciplinario que
desarrolla las politicas.

3. Nivel Consultivo

» Mesas Técnicas
Interinstitucionales:
Espacios especializados de
convergencia.

Estructura organizativa
de la Secretarfa Técnica
del Consejo Nacional de

Educacién STCONED

Secretario
Ejecutivo

o—

Asesoria
Legal

Unidad de Comunicacion

Unidad de Desarrollo
Profesional Docente

Unidad de Educacidn y
Formacion Técnica Profesional

Unidad de Modelos
Educativos

Unidad de Infotecnologia

Informacidn.
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La Mesa que Nunca Habia Existido

Historia de convergencia institucional

Era en el segundo semestre de 2024 cuando Mercedes Alvarez, directora de una escuela rural en Copan,
recibié una invitacion que cambiaria su perspectiva sobre la educacion hondurefia. EIl CONED estaba
convocando a un encuentro regional para socializar los ajustes del PRESENA con lideres educativos de
la zona occidental.

“.Un encuentro donde van a estar todas las instituciones?”, pregunté Mercedes, incrédula. Durante sus
25 afios como educadora en una zona con apenas 28% de cobertura en educacion media, nunca habia
visto que representantes de la Secretaria de Educacion, la UPNFM, CONEANFO e INFOP se sentaran
en la misma mesa con un propdsito comun.

Mientras se preparaba para el viaje, Mercedes pensé6 en sus 180 estudiantes, muchos de los cuales ca-
minaban hasta dos horas diarias para llegar a la escuela. Penso en las familias campesinas que hacian
sacrificios enormes para mantener a sus hijos estudiando, y en los jovenes que abandonaban las aulas
porque no veian un futuro claro después del bachillerato. “Si este encuentro puede abrir nuevas oportuni-
dades para mis muchachos”, se dijo, “vale la pena cada minuto invertido”. Sabia que cualquier mejora en
la articulacion del sistema no solo la beneficiaria como educadora, sino que podria significar la diferencia
entre que Carlos, su mejor estudiante de undécimo grado, siguiera estudiando o se viera forzado a migrar
como tantos otros jovenes de la comunidad.

Al final de la jornada, Mercedes tenia en sus manos no solo una comprension clara de como sus aportes
habian sido incorporados en el PRESENA, sino la certeza de que algo fundamental habia cambiado: las
instituciones habian aprendido a converger para llegar a los territorios mas rezagados de Honduras.’

ional de Educacion (CONED) durante 2024, como parte del procesod 5 K
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Los Espacios Técnicos: Pilares de la Convergencia

Durante 2024, el CONED priorizo siete procesos de articulacion a través de mesas técnicas especializadas y
espacios de trabajo que ejemplifican como la convergencia se materializa en acciones concretas:

I. Mesa Técnica de Educacion y Formacion Técnica Profesional (EFTP)

Participantes:

» Instituciones Pablicas: Secretaria de Educacion (SEDUCQ), Instituto Nacional de Formacion Profesional
(INFOP), Confederacion Unitaria de Trabajadores de Honduras (CUTH), Secretaria de Estado en los
Despachos de Trabajo y Sequridad Social (SETRASS), Central General de Trabajadores (CGT), Red Na-
cional de Escuelas Agricolas (Red AGRO), Comision para el Desarrollo de la Educacion Alternativa No
formal (CONEANFO), Centro Nacional de Educacion para el Trabajo (CENET), Secretaria de Estado
en el Despacho de Asuntos de la Mujer (SEMujeres), Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia y la
Innovacion (SENACIT).

» Universidades: Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH), Universidad Pedagogica Na-
cional Francisco Morazan (UPNFM), Asociacion Nacional de Universidades Privadas de Honduras
(ANUPRIH)

» Sector Privado: Representantes del Consejo Hondureno de la Empresa Privada (COHEP) y camaras
empresariales, CADERH

» Oftros Actores: Cooperacion Internacional, cooperantes externos y consultores especializados.

Funcién: Articular todas las instancias de formacion técnica para vincular educacion con trabajo digno.
Durante 2024, esta mesa trabajo en la actualizacion de la Politica Publica de EFTP, el diseno de un modelo
educativo especifico y el desarrollo de diagnosticos sobre infraestructura y equipamiento en centros de
formacion técnica.

2. Espacio del Sistema Integrado de Informacion Educativa (SIIE)

Miembros Principales:

» Instituciones Pablicas: Secretaria de Educacion (SEDUC), Comision Nacional para el Desarrollo de la
Educacion Alternativa No Formal (CONEANFO), Instituto Nacional de Formaciéon Profesional (INFOP).

» Universidades: UNAH/DES.
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Funcion: Desarrollar la plataforma digital que integrara toda la informacion del sistema educativo. En 2024, se
avanzo en la articulacion con USINIEH (Unidad de Informacion del Sistema Nacional de Educacion) para desa-
rrollar moédulos especificos.

. Mesa Técnica del Sistema Nacional de Formacion Docente (SINAFOD)
Miembros Principales:
» Instituciones Pablicas: Secretaria de Educacion (SEDUC): Direccion General de Desarrollo Profesional, Direc-

cion General de Curriculum y Evaluacion, Direccion General de Supervision Educativa, Direccion General
de Talento Humano, Unidad de Planificacion Estratégica.

» Instituciones de Formacion Inicial: Universidad Pedagogica Nacional Francisco Morazan (UPNFM).

Miembros Invitados:
Cooperantes Internacionales: Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEl) y Secretaria de Educacion de
Meéxico.

» Expertos Nacional en diversas dreas.

Funcion: Redisenar integralmente la formacion de educadores. En 2024, esta mesa realizo reuniones periodicas
para caracterizar a los docentes en el sistema educativo nacional, actualizar disenos curriculares y formular es-
trategias basadas en analisis de datos.

4. Espacio de Trabajo para la Conformacion del Modelo Educativo
Miembros Principales:

» Instituciones Piblicas: Presidencia de la Republica, Secretaria de Educacion (SEDUC), Secretaria Técnica del CO-
NED, CONEANFO y 23 entes publicos mas (enlistados en la seccion del MERP).

» Universidades: UNAH, UPNFM.
» Entes Privados: Fundacién Ficohsa, Fundacion Terra
» Delegaciones Internacionales: Expertos cubanos.

Funcién: Disenar el Modelo Educativo Refundacional de Pais (MERP). En 2024, se realizaron talleres interinstituciona-
les y visitas internacionales para construir un enfoque participativo y coherente.
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Espacios de
Convergencia para

EL Consejo Nacional de Educacion (CONED)
ha establecido mesas técnicas como
espacios de trabajo colaborativo para
abordar los desafios mas urgentes del

son plataformas donde instituciones clave
convergen para disefiar, implementar y
monitorear politicas pablicas educativas.

Espacio de Trabajo para la Conformaciondel Modelo Educativo (MERP)

Propdsita: Disefiar el Modelo Educativo Refundacional de Pais (MERP), una propuesta filosGfica y pedagdgica para formar el nuevo ciudadano hondurefio.

Logros destacados (202%):
— Inicio formal de la construccion del MERP (julio-diciembre 2024)

— Desarrollo del marco conceptual: contexto sociohistdrico, fundamentacian filosdfica y psicopedagdgica

— Realizacidn de talleres participativos con instituciones del CONED

— Consultas territoriales con pueblos originarios (comunidades tolupanes)

— Colaboracion técnica con delegacion de maestros cubanos

— Aprobacidn institucional mayoritaria para continuar la construccion del modelo

Mesa Teécnica del Sistema Nacional de Formacion Docente (SINAFOD)

Propdsito: Redisefiar integralmente la formacidn inicial y continua de docentes, articulando
subsistemas de educacidn inicial y formacion permanente.

Logros destacados (202%):

— Redisefio completo del SINAFOD en 4 componentes esenciales

— Realizacion de 15 reuniones de Mesa Técnica con instituciones formadoras

— Colaboracidn técnica estratégica con el Ministerio de Educacion de México (2 giras técnicas)
— Desarrollo de 10 historias de vida profesional de docentes insignes

— Asistencia técnica internacional

— Articulacion estratégica entre CONED, UPNFM, SEDUC y otras instituciones

Espacio del Sistema Integrado de Informacion Educativa (SIIE)

Propdsito: Desarrollar la plataforma digital que integra toda la informacidn del sistema
educativo nacional para mejorar la toma de decisiones hasada en evidencia.

Logros destacados (2024):

— Culminacidn del disefio, desarrollo e implementacion del SIIE

— Construccion de tableros estadisticos para las 4 instituciones del sistema educativo
— Integracion de bases de datos de SEDUC, INFOP, CONEANFO y DES

— Digitalizacion de informacidn histdrica (2014-2024 para SEDUC, 2018-2024 para INFOP)
— Respaldo técnico y financiero de la Alianza Mundial para la Educacidn (GPE)

Mesa Técnica de Educacion y Formacion Técnica Profesional (EFTP)

Propdsito: Articular todas las instancias de formacidn técnica profesional para vincular educacién con
trabajo digno y mejorar la empleabilidad.

Logros destacados (2024):

— Desarrollo del anteproyecto de reglamentacion de la Unidad Técnica de Cualificaciones (UTC)

— Diagndstico situacional de infraestructura, equipamiento y recursos diddcticos en centros de EFTP
— Actualizacion del Marco Nacional de Cualificaciones articulado con la PPEFTP

— Elaboracidn del "Modelo Asociativo de Formacidn Dual en Honduras"

— Identificacion de buenas practicas de evaluacidn y certificacion de competencias




Desafios Identificados en 2024
NGRS N ety

. Juramentacion Formal del Consejo:

Aunque el CONED ha funcionado como el érgano rector de la refundacion educativa, su juramentacion
formal sigue pendiente. Este proceso es crucial para fortalecer la institucionalidad del Consejo y garanti-
zar que sus decisiones tengan pleno respaldo legal. La ausencia de juramentacion genera incertidumbre
sobre la legitimidad de ciertas acciones y limita la capacidad del CONED para ejercer su liderazgo con
plenitud.

. Asignacion Presupuestaria Acorde a las Necesidades:

Uno de los principales desafios enfrentados en 2024 fue la falta de asignacion presupuestaria suficiente
para implementar los proyectos prioritarios del PRESENA y otros componentes estratégicos. Aunque se
lograron avances significativos, los recursos disponibles no avanzan al ritmo de las necesidades reales.
Esto afecta especialmente iniciativas como el desarrollo del SIIE (Sistema Integrado de Informacion Edu-
cativa), la formacion docente y la implementacion de politicas de inclusion educativa.

. Reconstruccion de Puentes con la UNAH:

La relacion entre el CONED y la Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH) requiere aten-
cion prioritaria. Durante 2024, se evidenciaron tensiones que han dificultado la articulacion efectiva en-
tre ambas instituciones. Reconstruir estos puentes es esencial para garantizar que la educacion superior
esté alineada con los objetivos de refundacion del sistema educativo nacional.

. Brecha entre Avances Reales y Percepcion Social del Sistema Educativo Nacional:

A pesar de los logros técnicos y politicos alcanzados por el CONED en la coordinacion y articulacion
educativa, existe una brecha significativa entre los avances reales implementados y la percepcion social
que tiene la ciudadania sobre el Sistema Educativo Nacional. Amplios sectores de la poblacion atin no
perciben cambios tangibles en el sistema educativo, lo que puede afectar la confianza publica en el
proceso de refundacion educativa.

. Gestion de Datos y Transparencia:
La gestion de datos sigue siendo un desafio importante. Durante 2024, se identificaron problemas
con el almacenamiento vy la sistematizacion de archivos, lo que pone en riesgo la memoria grafica y
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audiovisual institucional. Mejorar la infraestructura tecnologica y los mecanismos de transparencia sera
fundamental para garantizar que los avances sean medibles y sostenibles.

Fortalezas Consolidadas

I.  Liderazgo Politico Respaldado por la Presidenta Castro: El discurso programatico de refundacion edu-
cativa impulsado por la Presidenta Xiomara Castro ha sido inspirador para el trabajo desarrollado por
el CONED durante 2024. El nombramiento del Secretario Ejecutivo y el respaldo a las funciones coor-
dinadoras del CONED han proporcionado el marco institucional necesario para avanzar en el desarrollo
de politicas estratégicas como el PRESENA, SIIE, SINAFOD y PPEFTP. Esta orientacion politica hacia la
transformacion educativa ha facilitado la convergencia entre actores clave del sistema educativo y ha
establecido las condiciones para que la refundacion educativa trascienda periodos gubernamentales,
convirtiéndose en un proyecto de largo plazo para el pails.

2. Capacidad Técnica Especializada: El equipo multidisciplinario de la Secretaria Técnica del CONED ha
demostrado una capacidad técnica excepcional para disenar e implementar politicas educativas inno-
vadoras. En 2024, esta capacidad se materializd en avances significativos, como el rediseno del SIIE, la
actualizacion de la Politica de EFTP (Educacion y Formacion Técnica Profesional) y el diseno del Modelo
Educativo Refundacional de Pais (MERP). Este equipo técnico es un activo invaluable para garantizar que
las politicas sean coherentes, viables y basadas en evidencia.

3. Cooperacion Internacional Consolidada: La cooperacion internacional ha sido un motor clave para el
fortalecimiento del CONED. Durante 2024, se establecieron alianzas estratégicas con organismos como
la Alianza Mundial para la Educacion (GPE), el Banco Mundial y la Organizacion de Estados Iberoameri-
canos (OEl). Estas colaboraciones han permitido acceder a financiamiento, asistencia técnica y mejores
practicas internacionales, lo que ha acelerado el desarrollo de proyectos emblematicos como el SIIE y el
SINAFOD (Sistema Nacional de Formacion Docente).

4. Procesos Participativos Genuinos: Una de las fortalezas mas destacadas del CONED en 2024 fue su enfo-
que participativo. A través de mesas técnicas, talleres interinstitucionales y consultas con comunidades
priorizadas, se logro involucrar a diversos actores en la construccion de politicas publicas. Este enfoque
no solo garantiza que las soluciones sean pertinentes y contextualizadas, sino que también fomenta un
sentido de propiedad colectiva sobre el proceso refundacional.



5. Articulacion Institucional: EI CONED ha logrado articular a través de estrategias y politicas educativas a
muchas instituciones tanto del sector publico como privado. Esta articulacion es la base para garantizar
que los esfuerzos de refundacion sean coherentes, coordinados y sostenibles a largo plazo.

Perspectivas 2025: Hacia la Consolidacion

El CONED se prepara para el 2025 con una arquitectura institucional fortalecida y una cultura de conver-
gencia establecida. Los objetivos prioritarios incluyen:

1. Aprobacién Definitiva del PRESENA con Asignacion Presupuestaria Correspondiente: Durante 2024, el
PRESENA fue ajustado y priorizado para garantizar su viabilidad operativa. En 2025, el foco estara en
obtener la aprobacion formal del plan y asegurar que las instituciones del sistema educativo alineen sus
presupuestos y planes operativos con los objetivos estratégicos del PRESENA.

2. Operativizacion Plena del SIIE para Gestion Basada en Evidencia: El Sistema Integrado de Informacion
Educativa (SIIE) avanzo significativamente en 2024 con pruebas iniciales y desarrollo técnico. Para 2025,
se espera su implementacién completa, permitiendo una gestion educativa mas eficiente y transparente
basada en datos precisos.

3. Implementacion Escalada de la Politica de EFTP en Todo el Territorio Nacional: La Educaciony Formacion
Técnica Profesional (EFTP) sera una prioridad en 2025. Se trabajara en la consolidacion de la Unidad
Técnica de Cualificaciones, la conformacion de la Comision Nacional de EFTP y la articulacion de comités
técnicos sectoriales para garantizar su aplicacion efectiva..

4. Consolidacion del MERP como Paradigma Educativo Transformador: El Modelo Educativo Refundacional
de Pais (MERP), disefiado en 2024, sera implementado en etapas durante 2025. Este modelo busca
transformar la educacion hondurefia mediante principios emancipadores y un enfoque inclusivo que
responda a las necesidades de todos los sectores de la sociedad.

La verdadera fuerza del CONED radica en su capacidad para tejer puentes entre actores historicamente
fragmentados. Durante 2024, esta labor de convergencia no solo fue una aspiracion, sino una realidad palpa-

29



30

ble: instituciones pablicas, privadas y sociales trabajaron juntas bajo un mismo propésito, hilando una nueva
narrativa para la educacion hondurena.

Asi como los rios convergen hacia el mar, los esfuerzos del CONED fluyen hacia un objetivo comun: ga-
rantizar que cada educando, desde La Mosquitia hasta el Golfo de Fonseca, tenga acceso a una educacion
liberadora y transformadora. El 2024 fue el afio en que comenzamos a desatar una corriente irreversible
de cambio; el 2025 seré el ano en que esa corriente se convierta en un caudal poderoso, capaz de irrigar
esperanza en cada rincon del pats.

Hoy, mas que nunca, estamos seguros de que la refundacion educativa de Honduras no es solo un suefio, sino
una posibilidad real. Porque cuando las voces, voluntades y recursos convergen, el futuro deja de ser incierto
y se convierte en un horizonte claro y alcanzable. Juntos, estamos tejiendo el destino de un pais donde la
educacion es el puente hacia la vida, la libertad y la felicidad.






Don Roberto de Lempira

Historia de participacion comunitaria en el PRESENA

Don Roberto Lara, lider de la cooperativa agricola “Nueva Esperanza” en el municipio de San Rafael, Lem-
pira, recibié en septiembre de 2024 una invitacién que lo hizo reflexionar sobre el futuro de su comunidad. El
CONED los convocaba a un taller regional en la zona occidental para presentar los ajustes del PRESENA y
explorar como las organizaciones comunitarias podian ser parte activa de la refundacién educativa.

“¢ Otro plan educativo?”, pensé inicialmente Roberto, recordando décadas de programas que prometian mu-
cho pero llegaban poco a las comunidades rurales de Lempira, el departamento con la cobertura educativa
mas baja del pais: apenas 19.2%. Pero algo en la convocatoria le llamo la atencion: mencionaba que el plan
habia sido construido “con la participacion de mas de 750 personas en los 18 departamentos”, y que ahora
buscaban fortalecer la participacién comunitaria en la implementacion.

En el salén de reuniones de la alcaldia regional, Roberto se encontré con una dinamica que no esperaba. No
eran funcionarios de Tegucigalpa hablando a comunidades rurales, sino un dialogo genuino donde las voces
como la suya tenian peso real. Cuando le tocé participar, Roberto compartio la realidad de San Rafael: “Nues-
tros jovenes terminan sexto grado y ya no tienen a dénde ir. Las familias campesinas queremos que estudien,
pero si no hay oportunidades cercanas, se van para La Lima o se van al norte. ;Cémo va a cambiar eso el
PRESENA?”

La respuesta lo sorprendié. No fueron promesas vagas, sino explicaciones concretas sobre como el PRESENA
articularia educacién formal con formacion técnica, como las organizaciones comunitarias como su cooperativa
podian aliarse con CONEANFO para crear oportunidades locales, y como el plan priorizaba especialmente a
“pueblos indigenas, habitantes de zonas rurales y personas en situacion de pobreza”. Roberto vio por primera
vez un plan que reconocia la realidad lenca de su territorio y que proponia soluciones desde la identidad local.

Tres meses después, Roberto estuvo presente en la ceremonia de firma del convenio enfre CONEANFO y la
Municipalidad de San Rafael por L. 574,400 para proyectos de Educacion para el Desarrollo Sostenible y For-
macién de Competencias Laborales. “El PRESENA no es solo un documento del gobierno”, reflexiona
ahora Roberto. “Es la primera vez que nosotros, los campesinos organizados, participa-
mos en disefiar qué tipo de educacion queremos para nuestros hijos. Por primera
vez, los jovenes de San Rafael van a poder estudiar algo que les sirva para

quedarse y desarrollar su propio territorio.” ?

?Historia basada en: Los talleres participativos del PRESENA realizados en los:
18 departamentos con més de 750 participantes; el convenio firmado entre-CONEANFO

y la Municipalidad de San Rafael, Lempira, por L. 574,400 para proyectos de Educacion para

el Desarrollo Sostenible, Educacién Infantil Temprana y Formacion de Competencias Laborales; la
cobertura del 19.2% en educacion media en Lempira (la mas baja del pais); la priorizacién del PRESENA
hacia “pueblos indigenas, habitantes de zonas rurales y personas en situacién de pobreza”; y el objetivo
del plan de articular educacion formal con formacion técnica profesional para facilitar trayectorias
educativas en territorios histéricamente excluidos.
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| Plan Estratégico para la Refundacion del Sis-
tema Educativo Nacional (PRESENA) represen-
ta mds que un documento de planificacion; es
la materializacion de un sueno colectivo forja-
do por mas de 750 hondurenas y hondurenos de los
18 departamentos del pais durante 2023. Este plan
no solo define una ruta comun para el sector educa-
tivo, sino que también simboliza la esperanza de un
futuro donde la educacion deja de ser un privilegio
para convertirse en un derecho efectivo para todos.

EI PRESENA no es simplemente otro plan estratégico;
es el marco articulador de referencia que permite a
todas las instituciones del sistema educativo definir
sus planes operativos con perspectiva integradora y
vision compartida. Su alcance trasciende lo guber-
namental, sirviendo de guia también a instituciones
civiles, sociales, no gubernamentales y cooperantes
internacionales.

Marco Conceptual:
Rompiendo el Ciclo de la Desigualdad

El PRESENA surge del reconocimiento de una rea-
lidad inaceptable: muchas personas (ninos, jovenes,
adultos) no tienen posibilidad de insertarse de mane-
ra justa a una opcion del sistema educativo nacional.
Esta exclusion perpetua lo que el plan denomina “el
ciclo perverso de reproduccion de la desigualdad”.

La vision central del PRESENA es reducir significati-
vamente la desigualdad educativa entre los hondu-
renos y hondurenas, garantizando que la educacion

“El PRESENA es una guia que orienta a
todas las instituciones del sector educativo
para que avancen en una ruta comun. Este
plan se construyo6 con la participacion de mas de
750 personas en los 18 departamentos del pais”

Dr. Alexis Ordoénez
Secretario Ejecutivo del CONED

deje de ser un privilegio para convertirse en un de-
recho efectivo para todos. Las poblaciones priorita-
rias incluyen:

» Pueblos indigenas y afrohondurenos

» Personas con discapacidad

» Habitantes de zonas rurales

» Personas que han abandonado el sistema edu-
cativo

» Personas en situacion de pobreza

El objetivo es que estas poblaciones historicamente
excluidas puedan comenzar a educarse en condi-
ciones similares a las de la poblacion de mas altos
ingresos del pais.



Arquitectura Estratégica: Los Cinco Objetivos Estratégicos

EI PRESENA esta estructurado en cinco objetivos estratégicos que abordan integralmente los desafios del
sistema educativo nacional. Estos objetivos son el nucleo de la refundacion educativa:

Los Cinco Objetivos Estratégicos del PRESENA

. Ampliar el Acceso, 2 Fortalecer el Sistema de Mejorar las Capacidades
Mejorar la obernanzaly Cobertura, Promocidn y Elevar a Calidad del Rendicion de Cuentas y Nacionales de Gestion de
Gestion Institucional ParE Sistema Educativo Transparencia Riesgos

Meta: Mejorar la articulacion
interinstitucional con asignacion
presupuestaria apropiada

Enfoque: Convergencia
institucional y gestion basada en
evidencia
Indicadores: Eficiencia en

coordinacidn, transparencia y
rendicion de cuentas

Meta: Incrementar las
oportunidades de acceder,
permanecer y completar
trayectorias educativas
Enfoque: Eliminar barreras
estructurales que impiden la
participacion educativa

Imiicadure§: Tasas de mgtricula,

retencion y graduacion por
poblacidn

Meta: Garantizar que todos
los estudiantes desarrollen
competencias relevantes
para la vida
Enfoque: Transformacion
pedagdgica y curricular
Indicadores: Evaluaciones de
aprendizaje, pertinencia
cultural y laboral

Meta: Garantizar la
transparencia en la gestion
educativa y la rendicidn de

cuentas a la ciudadania.

Enfoque: Sistematizacion de
informacion y comunicacion
efectiva de resultados.
Indicadores: Publicacion de
informes periddicos,
participacion ciudadana en
procesos de evaluacidn.

Meta: Fortalecer la resiliencia
del sistema educativo ante
situaciones de emergencia y
desastres.

Enfoque: Planificacion
preventiva y protocolos de
respuesta.

Indicadores: Nimero de
instituciones con planes de
contingencia, tiempo de
recuperacion tras
emergencias.
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El Proceso de Construccion
Participativa
Metodologia de Convergencia Social

EI PRESENA es el resultado de un proceso genuina-
mente participativo que combinoé rigor técnico con
sabiduria popular. Este proceso incluyo:

Consultas a Lideres de Alto Nivel:
» Entrevistas con profesionales especializados
» Dialogos con autoridades gubernamentales

» Encuentros con lideres de sociedad civil

Participacion Comunitaria Masiva: Talleres en 18 de-
partamentos con participacion de:

» Padres y madres de familia
» Docentes de todos los niveles
» Estudiantes de diferentes edades

» Autoridades educativas departamentales y mu-
nicipales

» Lideres comunitarios

Triangulacién de Informacion:

» Analisis de datos cuantitativos (estadisticas edu-
cativas)

» Sistematizacion de informacion cualitativa (tes-
timonios y propuestas)

» Contrastacion entre realidades territoriales y
politicas nacionales

En palabras del Secretario Ejecutivo del CONED: “No
solo hay que pensar en la meta sino también en el
camino. Y en este caso el camino ha sido importante
porque el PRESENA se baso mucho en la consulta
con las personas’.

El Ajuste Estratégico de 2024:
De la Vision a la Accion

Durante 2024, el PRESENA experiment6 un proceso
de ajuste estratégico que marco la transicion desde
la construccion hacia la implementacion. Este pro-
ceso incluyo:

I. Mapeo Institucional:

» Ildentificacion de productos incluidos en pla-
nes operativos 2024 de instituciones lideres
del sector.

» Andlisis de capacidades de organizaciones
proveedoras de bienes y servicios educativos.

» Evaluacion de coherencia entre planificacion
institucional y objetivos del PRESENA.

2. Priorizacion Estratégica:

Se realiz6 una priorizacion de productos finales
para cada uno de los 5 objetivos estratégicos,
dando origen a una version ajustada del PRE-
SENA que considera su ejecucion escalonada a
partir de 2025.



Criterios de Priorizacion:
» Impacto en reduccion de desigualdades.
» Factibilidad técnica y financiera.
» Capacidad institucional disponible.

» Sinergias entre instituciones.

Es importante aclarar que priorizar no significa eli-
minar, sino diferir en el tiempo sin romper con el
objetivo central de quebrar el ciclo de desigualdades
en el sistema educativo nacional.

Articulacion con Planificacion
Nacional:

EI PRESENA ajustado incorporo6 requerimientos de la
Secretaria de Planificacion Estratégica (SPE), asegu-
rando coherencia con:

» Plan de Gobierno para Refundar Honduras
2022-2026.

» Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

» Plan Bicentenario de Honduras.

Los Tres Componentes del Sistema Educativo Nacional

EL PRESENA se ejecuta en todo el Sistema Educativo Nacional,
abarcando los tres componentes de la educacion:

( Educacion Formal

Prehasica: Primera infancia y preparacion escolar

Basica: Formacidn fundamental (primero a noveno grado)
Media: Preparacion para educacion superior o mundo laboral
Superior: Formacidn universitaria y técnica superior

Programas de alfabetizacidn para jovenes y adultos

Educacion y Formacion Técnica Profesional (EFTP)
Educacidn inicial para primera infancia
Formacidn laboral y emprendimiento

Educacidn Para la Satisfaccion de Necesidades Basicas

Educacidn Para el desarrollo Humano Sostenible

£D,
=

Educacion No Formal

Educacion Informal

3

Aprendizajes comunitarios y familiares
Medios de comunicacidn educativos
Tecnologias digitales para aprendizaje
Espacios culturales y recreativos
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Logros de Implementacion 2024
Sistema de monitoreo y la estrategia

Transicion hacia la Implementacion: de seguimiento del PRESENA

Durante 2024, el PRESENA complet6 su proceso de

ajuste técnico y preparacion institucional para la im- Pasos del Proceso

plementacion. En noviembre se recibieron las versio- ®

nes finales de tres productos técnicos fundamentales Definicicn de Indicadores de Impacto (19 indicadores):

desarrollados con consultoria externa: el documento | Los 19 indicadores mencionados en el PRESENA (como acceso, calidad, equidad,
- etc) son la base del sistema de monitoreo y guian la recoleccidn de datos.

final del PRESENA ajustado, el POA PRESENA 2024
integrado y el Andlisis del Impacto Fiscal.

Recoleccion de Datos:

: P : ;2 : A Recopilacidn de informacidn a través de encuestas, sistemas estadisticos Tt
Articulacion con Planificacion Nacional: (como el SIIE). Los datos recopilados alimentan el andlisis y los informes X =
y reportes institucionales. =

El documento final incorporo los requerimientos de
la Secretaria de Planificacion Estratégica, aseguran-
do coherencia con el Plan de Gobierno 2022-2026. % Q Anélisis de Datos:

El Analisis del Impacto Fiscal fue enviado oportuna— Procesamiento de la informacion para identificar avances, desafios y areas
i o de mejora.

mente a SEFIN como paso previo para la aprobacion :

definitiva.

Generacidn de Informes:
Primera Articulacion Sectorial: Elaboracidn de informes periddicos (trimestrales o anuales) que 7’

documenten el desempefio del sistema educativo. Los informes
" =5

Se completc’) el POA PRESENA 2024 primer ejerci— generados influyen en las decisiones estratégicas.
cio de articulacion sectorial que identifica productos

especificos que las instituciones ejecutan en funcion Toma de Decisiones:
del p|an representando un hito en la pIaniﬁcacic’)n \t» Uso de los resultados del monitoreo para ajustar politicas, asignar recursos y

: ' mejorar la implementacién del PRESENA. Las decisiones estratégicas
integrada del sector educativo. retroalimentan el sistema de monitoreo para ajustarlo segiin sea necesario.

Legitimidad Institucional: O

Se realizaron tres encuentros con instituciones , , -
El sistema de monitoreo y seguimiento del PRESENA se basa en un proceso estructurado

miembros del CONED Y diversas actividades de se- que comienza con la definicidn de los 19 indicadores clave y culmina con la toma de
guimientoy consolidando la apropiaci(’)n del PRESENA dec.isiones estratégicas. Como se muestra en elldiagrama de flujo gdjunto, ca_da etapa estd
. . interconectada: los datos recopilados a través del SIIE y otros sistemas alimentan el
COmo marco rector para la refundacion del sistema analisis, que a su vez genera informes detallados. Estos informes permiten ajustar
educativo nacional. politicas y asignar recursos de manera eficiente, asegurando que el PRESENA se

implemente conforme a lo planificado.
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Impacto Territorial: Llegando a Todo Honduras

Cobertura Nacional: » Areas urbano-marginales: Programas de sequn-
EI PRESENA alcanza desde la Mosquitia hasta el Gol- G CROIRUNiCdC
fo de Fonseca, de Santos Guardiola a Ocotepeque, » Regiones fronterizas: Articulacion con dinami-
garantizando que ningun territorio hondureno que- cas regionales
de excluido del proceso de refundacion educativa.  Articulacién Territorial:
Enfoque Diferenciado: » Direcciones Departamentales de Educacion: Im-
» Territorios indigenas: Educacion intercultural bi- plementacion territorial
lingtie » Municipalidades: Alianzas para educacion alter-
» Zonas rurales: Modalidades flexibles y pertinen- nativa
tes

» Organizaciones comunitarias: Participacion en
gestion educativa
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Desafios y Oportunidades 2024
N

Desafios Identificados:

L.

Apropiacion Plena: Aunque el PRESENA ha
marcado avances importantes, alin no es
asumido plenamente por todos los actores.

Brecha Percepcion-Realidad: En el imaginario
de amplios sectores no se perciben cambios
significativos debido a la profundidad de las
brechas estructurales.

Sostenibilidad Financiera: La implementacion
plena requiere asignacion presupuestaria
adecuada.

L.

Oportunidades Consolidadas:

Legitimidad Social: El proceso participativo
otorga al PRESENA una legitimidad social Gnica
en la historia de la planificacion educativa
hondurena.

Convergencia Institucional: Las instituciones
han aprendido a trabajar articuladamente,
superando la fragmentacion histérica del sector.

. Respaldo Politico: El liderazgo de la Presidenta

Castro y el compromiso del gobierno
refundacional garantizan continuidad politica.

Desafios identificados y oportunidades
consolidadas en el PRESENA

DESAFI0S

OPORTUNIDADES

Falta de apropiacion plena

Legitimidad social tinica

Brecha percepcion-realidad

Convergencia institucional

Limitaciones financieras

Respaldo politico y continuidad
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Perspectivas 2025: Hacia la Implementacion Plena

Objetivos Prioritarios:

1. Aprobacién Definitiva: Culminar el proceso de aprobacion formal del PRESENA con asignacion
presupuestaria correspondiente.

2. Implementacion Escalada: Iniciar la ejecucion sistemdtica de productos priorizados en todas las
instituciones del sistema.

3. Gestion Basada en Evidencia: Operativizar plenamente el sistema de monitoreo para gestion informada
y transparente.

4. Articulacion Territorial: Fortalecer la implementacion territorial con participacion activa de direcciones
departamentales y municipalidades.

El PRESENA como Instrumento de Justicia Social

Mas alla de ser un instrumento de planificacion, durante 2024 el PRESENA demostro ser un compromiso
ético con lajusticia social en accion. Los ajustes realizados durante este ano y el inicio de suimplementacion
significan que miles de ninos —como los de las comunidades rurales de Lempira— comenzaron a ver
oportunidades educativas que antes les estaban vedadas.

Como senal6 uno de sus arquitectos durante los procesos de 20247 : “El PRESENA hace mucho énfasis en
la necesidad de afrontar en serio la desigualdad”. En un pais donde “en el momento en que usted tiene
acceso a la educacion su vida cambia o adquiere el potencial de cambiar”, los avances del PRESENA en
2024 representan los primeros pasos de esa transformacion.

7 José Alberto Acevedo Bustillo, consultor especialista del PRESENA, participe en los
procesos de disefio y divulgacion del PRESENA.
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El PRESENA: Consolidando las Bases para la Transformacion

El trabajo realizado en 2024 consolido algo que trasciende periodos gubernamentales. Como afirma
el representante de CONEANFO: “Todo lo realizado hasta ahora trasciende a un periodo de Gobierno,
porque el proyecto educativo no es un tema de cuatro anos, es un proyecto refundacional, de largo
plazo”.

Un Instrumento Técnico Robusto: El principal logro de 2024 fue que el PRESENA existe como instrumento
técnico solido. Su diseno participativo, los ajustes realizados con la Secretaria de Planificacion Estratégica
y la elaboracion del Anadlisis del Impacto Fiscal garantizan que Honduras cuenta con una ruta clara y
técnicamente fundamentada para la refundacion educativa.

Desafios Reconocidos: Si bien el PRESENA representa un avance conceptual sin precedentes, ain no
ha sido asumido plenamente por todos los actores del sistema educativo. Esta realidad demanda un
esfuerzo sostenido de socializacion y apropiacion institucional durante 2025 y los anos venideros.

Bases Solidas para el Futuro: Los productos técnicos completados en 2024 —el documento final
ajustado, el POA integrado y el analisis fiscal— constituyen la arquitectura institucional necesaria para
que la implementacion efectiva pueda iniciar una vez que se cuente con la aprobacion definitiva y la
asignacion presupuestaria correspondiente.

Promesa de Transformacion: El PRESENA es, en esencia, la promesa técnica de un futuro donde la
educacion deje de ser un privilegio para convertirse en un derecho accesible. Los avances de 2024 no
representan logros de implementacion, sino la consolidacion de un marco estratégico que, una vez
operativizado, tiene el potencial de generar la transformacion educativa mas profunda en la historia de
Honduras.






Los Datos que Hablaron

Historia de gestion basada en evidencia

En octubre de 2024, Carmen Rodriguez, coordinadora departamental de educaciéon en El Paraiso, recibio
una alerta del nuevo sistema de informacién que le cambiaria la perspectiva sobre la gestiéon educativa. Los
tableros estadisticos del SIIE mostraban una tendencia preocupante: la deserciéon escolar en tres municipios
de su departamento habia aumentado 15% en el dltimo trimestre, concentrandose especificamente en nifias
de séptimo grado.

Antes del SIIE, Carmen hubiera tardado semanas en recopilar esta informacion de diferentes fuentes disper-
sas, y probablemente la hubiera descubierto cuando ya fuera demasiado tarde para intervenir. Pero ahora
tenia datos precisos, actualizados y geo-referenciados al alcance de un clic.

Carmen convocé inmediatamente a los directores de los centros educativos afectados y descubri6 el patron:
las familias campesinas estaban retirando a sus hijas para que ayudaran en la cosecha de café, ante la ex-
pectativa de buenos precios internacionales. El Paraiso, siendo la region cafetalera mas productiva del
pais con mas de 15,000 productores y 71,557 hectdreas cultivadas, experimentaba una temporada de
cosecha particularmente intensa que demandaba mas mano de obra familiar.

Con esta informacion especifica, Carmen pudo disefiar una estrategia focalizada: horarios flexibles durante la
cosecha y programas de apoyo econdémico para las familias mas vulnerables. Coordiné con las cooperati-
vas cafetaleras locales para establecer turnos de trabajo que no interfirieran con el horario escolar, y
gestiono becas especificas para las 180 estudiantes en riesgo identificadas por el SIIE.

Tres meses después, la desercion habia disminuido al 3%. “Antes trabajabamos a ciegas”, reflexiona Carmen.
“El SIIE no solo nos dio los datos, nos dio la capacidad de prevenir antes que lamentar. Por primera vez pode-
mos tomar decisiones educativas basadas en evidencia real, no en suposiciones.”

El caso de Carmen se replicoé en otros departamentos. El SIIE habia logrado algo inédito: convertir la gestion
educativa de reactiva en proactiva, de fragmentada en sistémica®.

“Historia basada en: La culminacion del disefio, desarrollo e implementacion del SIIE durante 2024; la construccién de
tableros estadisticos para las cuatro instituciones del sistema educativo nacional; la implementacion del Sistema de
Informacidn Estadistica SIE-CONEANFO con aplicacidn de geo-referenciacion; la digitalizacién de informacion desde
2014-2024 para la Secretaria de Educacion y 2018-2024 para INFOP; el perfil productivo de El Paraiso como la mayor
region cafetalera de Honduras con 15,085 productores y perfiles de taza dulces, citricos y suaves; y la mision del SIIE de
proporcionar informacidn para la toma de decisiones y promover la justicia educativa.
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En la era digital, la informacion se ha convertido en
el activo mas valioso para la toma de decisiones es-
tratégicas. El Sistema Integrado de Informacion Edu-

cativa (SIIE) representa la revolucion tecnologica que -
esta transformando la gestion educativa en Hondu- :
ras, llevando al pais desde decisiones basadas en frag-
mentos de informacion hacia politicas fundamenta- :

das en datos integrales y evidencia solida.

El SIIE es mucho mas que una plataforma digital; es
el sistema nervioso central del proceso de refunda- :
cion educativa, que conecta instituciones dispersas, :
unifica bases de datos historicamente aisladas y pro- :
porciona la informacion necesaria para definir con *

certeza las prioridades de la labor educativa nacional
y promover la justicia y la democracia educativa.

Base Legal:

El SIIE surge del Decreto Ejecutivo No. PCM-134-2021 ,
que establece su creacion como una plataforma digital
estratégica para procesar informacion sobre los proce-
sos educativos realizados en todo el Sistema Educativo
Nacional. Su objetivo central es permitir la integracion
de las instituciones rectoras y/o coordinadoras de los
componentes del Sistema Educativo Nacional, median-
te el almacenamiento articulado de informacion de
cada una de ellas a través de una base de datos unifica-
da que proporcione informacion confiable para la toma
de decisiones estratégicas.

Se trata de una Mision Transformadora: Definir con
certeza las prioridades de la labor educativa nacio-
nal y promover la justicia y la democracia educativa.

El SIIE servira para recopilar y difundir informacion de

“Lo que pretende es unificar todas las ba-
ses de datos del sistema educativo, llame-
se del ambito formal al ambito no formal, e-
ducacién superior, formacion técnica, en una
sola base de datos, aglomerar toda esta informa-
cién y poder medir indicadores de pais.”

Rubén Fu
Coordinador de la Unidad de Informatica del CONED

los procesos educativos que desarrollan las diferentes
instituciones que estdn al frente en procesos de edu-
cacion en el pais. Conecta a las instituciones entre si y
facilita la emision de reportes e informacion fidedigna
para la toma de decisiones

Arquitectura Tecnologica del SIIE
Instituciones Integradas:

El SIIE conecta las cuatro instituciones fundamentales
del sistema educativo hondureno:

. Secretaria de Educacion (SEDUC)

» Cobertura temporal: 2014-2024 (10 anos de
datos historicos)

» Informacion: Centros educativos, matricula,
docentes, infraestructura

» Indicadores: Acceso a servicios basicos, disca-
pacidad, niveles educativos



2. Instituto Nacional de Formacién Profesional
(INFOP)

» Cobertura temporal: 2018-2024 (6 anos de
informacion)

» Informacion: Programas de formacion, matri-
cula por departamentos y edades.

» Indicadores: Cursos, horas de formacion, ta-
sas de aprobacion y desercion
3. Comision Nacional de Educacién Alternativa No
Formal (CONEANFO)

» Sistema especifico: SIE-CONEANFO imple-
mentado en 2024

» Informacion digitalizada: 2023-2024
» Componentes: Proyectos, curriculas, proce-
sos educativos, facilitadores, participantes
4. Direccion de Educacion Superior (UNAH-DES)

» Estado: Implementacion parcial debido a
pausa institucional

» Informacion: Matricula universitaria 20I17-
2023

» Modalidades: Publicas y privadas, por sexo y
jornada

Hitos Tecnologicos de 2024
Culminacion del Disefio e Implementacion

El anos 2024 marco la finalizacion del proceso mas
ambicioso de integracion de informacion educativa en
la historia de Honduras. Como document6 el informe

anual: “En el cuarto trimestre se logré culminar con el
diseno, desarrollo e implementacion del SIIE”.

Desarrollo con DLA
» Duraciéon: Todo el ano 2024 (iniciado en 2023).

» Inversion: $218,500 segun cifras del Banco Mun-
dial.

» Financiamiento: Subvencion de la Alianza Mun-
dial para la Educacion (GPE).

» Gestion: Banco Mundial como administrador de
fondos.

Productos Tecnol6gicos Entregados:
Tableros Estadisticos Institucionales:

» SEDUC: 10 anos de informacion educativa for-
mal

» INFOP: 6 anos de formacion técnica profesional
» CONEANFO: Educacion alternativa no formal

» DES: Educacion superior (implementacion par-
cial)

Sistema de Captura de Datos:

» SIE-CONEANFOQ: Sistema completo para educa-
cion no formal

» Capturadores INFOP: Formacion técnica profe-
sional

» Interfaz SEDUC: Integracion con datos historicos
» Portal DES: En desarrollo para 2025
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Herramientas Especializadas:

» Aplicacion  de
CONEANFO.

» SURVIO CTO: Formularios de mapeo nacional
institucional.

geo-referenciacion  para

» Reporteria automatizada por institucion.

Logros Cuantitativos 2024

Datos Historicos Integrados:

» Mas de 45,000 registros de centros educativos
(SEDUCQ).

» 1,833,054 estudiantes matriculados en 2024.

» 280+ cursos de formacion técnica (INFOP 20I18-
2024).

» 4,846 graduados en competencias laborales
(CONEANFO).

Capacidades de Andlisis:

» Indicadores departamentales para los 18 depar-
tamentos.

» Andlisis por sexo en todos los niveles educativos.

» Seguimiento de tendencias historicas 2014-
2024.

» Deteccion temprana de patrones criticos.

Alcance Geografico:

» Cobertura nacional completa desde La Mosqui-
tia hasta el Golfo de Fonseca.

» Datos municipales desagregados para 298 mu-
nicipios.

» Geo-referenciacion de escuelas taller y centros
de formacion.

Innovaciones Metodologicas

Enfoque de Gestion Colaborativa:

El desarrollo del SIIE se basé en un enfoque de ges-
tion colaborativa que priorizé las necesidades es-
pecificas de cada institucion. Como explico Rubén
Fa, Coordinador de la Unidad de Infotecnologia del
CONED: ‘Fue un ganar-ganar. Nos acercamos a cada
institucion con preguntas claras: ‘(Qué quieren ha-
cer? (Qué necesitan?’ Cuando el INFOP nos dijo que
su principal necesidad era recopilar datos, nosotros
respondimos: ‘Entonces desarrollaremos un sistema
de gestion adaptado a sus requerimientos, utilizando
los fondos disponibles.” Aplicamos el mismo enfoque
con CONEANFO vy otras instituciones”

Este método participativo no solo garantizd que
cada institucion tuviera voz en el diseno del siste-
ma, sino que también asequro que el SIIE respondiera
de manera efectiva a las demandas reales del sector
educativo. Al trabajar mano a mano con los actores
clave, se logré construir una herramienta tecnolo-
gica que no solo centraliza datos, sino que también
responde a las necesidades operativas de quienes la
utilizan.



Construccién Participativa / SIIE

Diagnostico de necesidades por institucion
< Desarrollo colaborative con usuarios finales

Validacidn técnica en miltiples iteraciones
Capacitacidn a administradores y usuarios

Metodologia de Construccion Participativa

La gestion colaborativa descrita anteriormente no
solo se limitd a identificar las necesidades de cada
institucion, sino que también dio lugar a una meto-
dologia de construccion participativa.

Este proceso incluyd un diagnostico detallado de las
necesidades especificas por institucion, desarrollo
colaborativo con los usuarios finales, validacion téc-
nica en multiples iteraciones y capacitacion continua
para administradores y usuarios finales. Este enfoque
garantizo que el SIIE no solo fuera técnicamente ro-
busto, sino también funcional y adaptado a las reali-
dades operativas de quienes lo utilizarian.

Madulos independientes por institucion

Interfaz unificada para consulta integrada
Capacidad de expansion para nuevas instituciones
Reporteria personalizable segin necesidades

Arquitectura Escalable del SIIE

Arquitectura Escalable

El diseno del SIIE adopto una arquitectura escalable para
garantizar su flexibilidad y sostenibilidad a largo plazo.
Esta arquitectura incluye modulos independientes por
institucion, lo que permite adaptarse a las particulari-
dades de cada subsistema educativo, mientras que una
interfaz unificada facilita la consulta integrada de datos.
Ademds, su capacidad de expansion permite incorporar
nuevas instituciones en el futuro, y la reporteria perso-
nalizable asegura que cada usuario pueda obtener la
informacion especifica que necesita. Este diseno estra-
tégico convierte al SIIE en una herramienta adaptable
y preparada para crecer junto con las demandas del
sistema educativo.

Desafios Técnicos Superados

Heterogeneidad de Datos:

El principal reto fue la falta de homogeneizacion entre
instituciones. Como documento el informe: “No se pu-
dieron generar reportes de manera conjunta de las 4
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instituciones gestoras de la informacion, ya que la infor-
macion de cada una de ellas no es homogénea’.

Solucion implementada: Tableros diferenciados por ins-
titucion con capacidad de consulta comparativa.

Desafios Durante la
Implementacion del SIIE

La implementacion del SIIE enfrent6 una serie de de-
safios técnicos e institucionales que pusieron a prueba
la capacidad del equipo del CONED para mantener el
proyecto en marcha. Estos desafios pueden agruparse
en dos categorias principales: limitaciones relacionadas
con la consultoria externa y cambios institucionales in-
ternos.

Cambios Institucionales

En paralelo a los desafios técnicos, el SIIE también en-
frent6 obstaculos derivados de cambios institucionales
dentro de las entidades participantes. Estos cambios in-
cluyeron:

» Pausa de la UNAH-DES: La decision de la Univer-
sidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH)
de pausar su participacion en el Consejo afecto
significativamente la integracion completa de la
educacion superior al sistema. Como se men-
ciona en la documentacion oficial, “La ausencia
de la UNAH representa un obstaculo importan-
te porque ella es el Estado en la direccion de la
Educacion Superior”.

» Transiciones Directivas en INFOP: El tiempo de
implementacion del SIIE, coincidio con un pro-
ceso de renovacion en la direccion del INFOP.

La Secretaria Ejecutiva del CONED vy el INFOP
trabajaron en conjunto para asegurar que esta
transicion fortaleciera los acuerdos técnicos, in-
corporando nuevas perspectivas que enrique-
cieron el diseno final del sistema, manteniendo
siempre el compromiso con la construccion de
una plataforma integrada de informacion edu-
cativa.

P

¥

Rotacion de personal: La alta rotacion de per-
sonal en algunas instituciones clave incremento
la necesidad de re-capacitacion continua, difi-
cultando la continuidad operativa del proyecto.

Estos cambios institucionales resaltan la importancia
de mantener una comunicacion constante y meca-
nismos de coordinacion flexibles para adaptarse a las
dinamicas internas de cada entidad participante.

Conexion entre los Desafios

Los cambios institucionales experimentados durante
la implementacion del SIIE han reforzado una leccion
fundamental: la importancia de cultivar relaciones
solidas, fluidas y de confianza con todas las entidades
involucradas en el sistema educativo. Este proceso ha
demostrado que la verdadera convergencia no se li-
mita a acuerdos formales, sino que se construye dia a
dia mediante el dialogo constante, el respeto mutuo
y la comprension de las necesidades especificas de
cada institucion.

La experiencia del CONED en 2024 ha puesto de
manifiesto que una gestion flexible y resiliente es
esencial para navegar con éxito los inevitables cam-
bios en el panorama institucional. Esta capacidad
de adaptacion, combinada con una comunicacion



Impacto del SIIE en la Gestion Educativa

Datos dispersos en sistemas incompatibles

&—  Antes del SIE

Reportes manuales con desfases temporales
Decisiones basadas en informacidn fragmentaria

\ Imposibilidad de anélisis comparativos

Informacion integrada en tiempo real

Tableros interactivos con analisis automético

Decisiones basadas en evidencia sdlida y oportuna
Analisis comparativo entre departamentos e instituciones

Con el SIIE 2024 %
Q

Democratizacion del
Acceso a la Informacion

Cualquier ciudadano puede consultar Los datos del SIE por medio del
enlace siie.coned.gob.hn. Esta transparencia representa un cambio
paradigmético hacia la democracia educativa basada en informacion

G pblica accesible.

Tomadores de decisiones: Ministros, secretarios, directores
Investigadores: Académicos y analistas educativos
Planificadores: Técnicos de planificacidn estratégica
Ciudadania: Acceso publico a informacidn educativa
Cooperantes internacionales: Datos para programas de apoyo

proactiva y una vision compartida del objetivo co-
mun, ha permitido mantener el impulso del proyecto
incluso frente a transiciones directivas y ajustes orga-
nizacionales.

El SIIE no es solo un sistema tecnologico, sino un tes-
timonio vivo de como la educacion hondurena estda
aprendiendo a tejer redes de colaboracion mas fuer-

Perfiles de Usuarios
Beneficiados

2)

tes y efectivas. Cada institucion que se une al sistema
aporta no solo datos, sino también su experiencia, su
perspectiva Unica y su compromiso con la refunda-
cion educativa. Esta sinergia es lo que transforma el
SIIE de una simple herramienta técnica en un verda-
dero catalizador de cambio para el sistema educati-
vo nacional.
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Perspectivas 2025:
Hacia la Consolidacion

Objetivos de Expansion:

» Portal Web de Desarrollo Profesional Docente:
Programado para el sequndo trimestre de 2025,
integrara informacion especializada sobre for-
macion y desarrollo de educadores.

» Reporteria Unificada: Desarrollo de indicadores
homologados que permitan analisis conjunto de
las cuatro instituciones.

» Aplicaciones Moviles: Acceso simplificado para
directores de centros educativos y funcionarios
de campo.

» Actualizacion en Tiempo Real: Migracion hacia
sistemas de captura automatica que reduzcan el
tiempo de procesamiento de datos.

Sostenibilidad Financiera:

» Presupuesto institucional para mantenimiento y
actualizaciones.

» Nuevas subvenciones GPE para expansion de
funcionalidades.

» Alianzas tecnologicas para reducir costos ope-
rativos.

Capacidades Proyectadas:

— Integracion completa de educacion superior
(resolucion de pausa UNAH-DES).

— Modulos especializados para educacion inter-
cultural y rural.

— Inteligencia artificial para andlisis predictivo de
tendencias educativas.

“Queremos vincular la informacion a los \§
presupuestos de las corporaciones muni-
cipales del afio 2025, de tal forma que los
gobiernos locales sepan de la existencia de
informacién sobre educacion no formal, de
coémo incide en la inclusion de los jovenes en
Sus municipios y territorios”.

Roberto Bussi
Secretario Ejecutivo - CONEANFO



Legado Tecnologico del SIIE 2024
|

La implementacion del SIIE en 2024 representa un hito significativo en la gestion educativa hondurena, al
integrar informacion de todo el sistema educativo nacional y facilitar decisiones basadas en evidencia:

» Integra informacion de todo el sistema educativo nacional

» Democratiza el acceso a datos educativos

v

» Facilita la toma de decisiones basada en evidencia
» Promueve la transparencia y rendicion de cuentas

» Habilita andlisis comparativos y tendencias historicas

Como uno de los logros menos visibles pero mas estratégicos del CONED en 2024, el SIIE representa la in-
fraestructura digital sobre la cual se construira la refundacion educativa de Honduras en los anos venideros.

EI'SIIE es el cimiento sobre el cual se levanta la nueva arquitectura educativa de Honduras. Con cada tablero
estadistico y cada analisis comparativo, este sistema fortalece las bases de una educacion mas transparente,
equitativa y participativa. Las instituciones, antes desconectadas, ahora convergen en un espacio comun
donde la informacion se convierte en el material de construccion de politicas publicas efectivas. Este es el
pilar de la refundacion educativa: una estructura solida que sostiene el sueno de un pais donde la educacion
sea un derecho accesible para todas y todos. El sistema nervioso central de la educacion hondurena esta
funcionando. Los datos hablan, y por primera vez, el pais esta escuchando.



El Puente que Cambio Destinos

Historia de transformacion vocacional

En marzo de 2024, Kevin Amaya, un joven de 19 afios de Comayagua, se encontraba en una encrucijada
que definiria su futuro. Habia completado su bachillerato, pero las oportunidades universitarias parecian
inalcanzables para su familia de escasos recursos. El desempleo juvenil lo acechaba, como a tantos
otros en su situacion.

Fue entonces cuando Kevin escucho sobre la Escuela Taller de Comayagua, parte de la red de forma-
cion técnica profesional coordinada por CONEANFO en alianza con la municipalidad local. A través de la
Mesa Técnica de EFTP, conformada por 14 instituciones del sistema educativo nacional, se habia dise-
Aado un programa de formacién dual que combinaba teoria en el aula con practica laboral real.

Kevin se inscribié en el programa de “Técnico en Construccion y Acabados”, una de las especialidades
mas demandadas en la region. Durante seis meses, recibié formacion técnica en albanileria, instala-
ciones eléctricas basicas y acabados de construccion. Pero lo que realmente marco la diferencia fue el
componente dual: tres dias a la semana estudiaba en la escuela taller, y dos dias trabajaba en proyectos
reales de la alcaldia.

“No solo aprendi el oficio”, reflexiona Kevin, “sino que también entendi como funciona una empresa,
como manejar herramientas profesionales, y mas importante aun, desarrollé una ética de trabajo que me
ha abierto muchas puertas.”

Seis meses después de graduarse, Kevin no solo tenia empleo fijo en una constructora local, sino que
habia comenzado su propio pequefio negocio de acabados de fin de semana. El programa de EFTP no
solo le habia dado una profesién; le habia dado las herramientas para crear su propio futuro econémico.

La historia de Kevin se replica en las escuelas taller en todo el pais: Trujillo, Ojojona, Gracias y otras
municipalidades donde el EFTP esta transformando vidas concretas, construyendo puentes reales entre
la educacion y el empleo digno.®







10N

Formac

Técnica Profesional

- = =il e
- R R —— T
S s

Py

onvy

®

o







62

La Interseccion Estratégica:
Educacion y Mundo Laboral

La Educacion y Formacion Técnica Profesional (EFTP)
se encuentra en la interseccion critica entre la edu-
cacion y el mundo laboral, configurandose como el
puente estratégico que facilita la insercion de jove-
nes y adultos en el ambito del trabajo digno. En Hon-
duras, la EFTP ha emergido en 2024 como uno de los
pilares fundamentales para romper con la desigual-
dad social y ofrecer oportunidades reales de progre-
sion profesional a sectores historicamente excluidos.

La Politica Pablica de Educacion y Formacion Técnica
Profesional (PPEFTP) , revisada y actualizada en 2023,
constituye la hoja de ruta hacia la construccion de un
subsistema innovador, sostenible, flexible e inclusivo,
articulado sobre el Marco Nacional de Cualificacio-
nes (MNC-H) y orientado a “dotar de empleabilidad
a las y los jovenes hondurenos y a la poblacion acti-
va desempleada” . Este marco esta alineado con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), especifica-
mente el ODS 4 (Educacion de Calidad) y el ODS 8
(Trabajo Decente y Crecimiento Economico).

Marco Estratégico:
Los 12 Ejes de Transformacion de
la Politica Publica de la EFTP

La PPEFTP actualizada en 2023 constituye el marco
normativo que guio las acciones de 2024, estructu-
rada en 12 ejes fundamentales que abarcan desde la
gobernanza del sistema hasta la equidad de género.
Esta politica representa el compromiso del gobierno
de la Presidenta Xiomara Castro por transformar la
realidad educativa y laboral del pais.

Objetivo Central:

Articular las acciones de todas las instancias de for-
macion técnica profesional para mejorar la situacion
integral de vida de hondurenas y hondurenos, vin-
culando la formacion con la vida y el trabajo digno.

Como explico José Donaldo Ochoa: “Este mecanis-
mo permitira mejorar la empleabilidad y la oferta de
educacion técnica profesional, desde una perspecti-
va sistematica, ayudara a todas las instituciones para
que tengan una ruta comun de trabajo’.

“Se trata de un sistema para construir, que apoye la empleabilidad de
las personas, es una educacion y formacion técnica para la empleabi-
lidad, tratando de mejorar la calidad de la educacion, la inclusion para
que todas las personas puedan tener educacion para el empleo.”

José Donaldo Ochoa
Coordinador de EFTP del CONED



La Mesa Tecnica (EFTP-H/CONED): Articulacion Institucional Sin Precedentes

Instituciones Publicas

o Centro Nacional de Educacion para el Trabajo
(CENET)
o Comision para el Desarrollo de la
Educacion Alternativa No formal
(CONEANFQ)
o |nstituto Nacional de Forma-
cion Profesional (INFOP) .
> Red Nacional de Escuelas Instituciones

Agricolas (Red AGRO) Representadas en la

o Secretaria de Estado en el M T, .
Despacho de Educacidn esa lecnica

(SEDUC) de EFTP

o Secretaria de Estado en el . A .
Despacho de Asuntos de la Organizaciones de Trabajadores
Mujer (SE.Mujer)

o Secretaria Nacional de Ciencia,

Tecnologia y la Innovacion (SENACIT)

o Universidad Pedagdgica Nacional Francisco

Morazan (UPNFM)

> Central General de Trabajadores (CGT)
o Confederacion Unitaria de Trabajadores de
Honduras (CUTH)

o Universidad Nacional Auténoma de Honduras
(UNAH)

o Secretaria de Estado en los Despachos de Trahajo
y Seguridad Social (SETRASS)
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Logros Estratégicos de 2024

I. Sistema de Calidad Educativa

» Diagnostico Situacional de Infraestructura: El
CONED desarroll6 una guia para desarrollar el
diagnostico de la infraestructura, equipamiento
y recursos didacticos en los centros de EFTP, es-
tableciendo la linea base para mejoras futuras.

2. Marco Nacional de Cualificaciones Actualizado

» Guia de Implementacion: El CONED a través de
su Secretaria Técnica y la MTEFTP, elabor6 una
guia de implementacion armonizada del Marco
Nacional de Cualificaciones, articulada directa-
mente con la PPEFTP.

» Articulacion Sistémica: Se logro la articulacion
entre diferentes niveles educativos, facilitando
el reconocimiento y certificacion de aprendiza-
jes a lo largo de toda la vida.

3. Modelo Educativo de EFTP

» Modelo Pedagdgico: EI CONED desarrollo un
Modelo Educativo especifico para la EFTP en
Honduras, que establece el perfil del hondure-
no a formar: con conciencia patriotica, civica,
valores humanos como la solidaridad y el bien
comun.

» Enfoque Integral: EIl modelo va mas alla de la
formacion técnica, incorporando valores, ética
laboral y competencias ciudadanas.

4. Buenas Practicas de Evaluacion y Certificacion

» Sistematizacion de Experiencias: EI CONED
identifico y documento las mejores practicas
de evaluacion vy certificacion de competencias,
creando un repositorio de experiencias exitosas.

» Certificacion de Saberes Previos: Se avanzo en el
desarrollo de mecanismos para certificar com-
petencias adquiridas por experiencia laboral,
permitiendo que personas con saberes previos
obtengan certificacion formal.



Innovaciones Destacadas
de 2024

Formacion Dual: El Modelo Asociativo

» Alianza Educacion-Empresa: En el pais con el apo-
yo técnico de la OEl se diseno el Modelo Asocia-
tivo de Formacion Dual en Honduras”, que combi-
na la educacion en el centro educativo (formal o
no formal) con experiencia prdctica en lugares de
trabajo reales. Adicionalmente, se apoyé el primer
proyecto piloto de formacion dual.

» Resultados Iniciales: Los primeros estudiantes del
sistema dual mostraron mayor empleabilidad y
mejores competencias practicas comparados con
la formacion tradicional.

Seminario Internacional “Construyendo Puentes”

» Participacion Internacional: El CONED participo en
el seminario internacional “Construyendo puentes
hacia el empleo desde la formacion profesional y
el emprendimiento”, organizado por la OEl en su
75° aniversario.

» Intercambio de Experiencias: Se presentaron los
avances hondurenos y se incorporaron las mejores
prdcticas internacionales en formacion dual y em-
pleabilidad juvenil.

La EFTP como Herramienta de
Justicia Social

Reduccion de Desigualdades:

La EFTP representa una oportunidad concreta para que
sectores excluidos accedan a empleos dignos y salgan de
la informalidad laboral.

Inclusién de Poblaciones Vulnerables:
Los programas priorizan la inclusion de:

» Jovenes en riesgo social

» Personas con discapacidad

» Poblaciones rurales

» Mujeres en sectores no tradicionales

» Pueblos indigenas y afrohondurenos
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Articulacion con Desarrollo Local:

Las escuelas taller se vinculan directamente con las ne-
cesidades productivas locales, fortaleciendo las econo-
mias municipales y promoviendo el desarrollo sosteni-
ble.

Perspectivas 2025:
Consolidacion y Expansion

Institucionalizacidn Pendiente:

» Comision Nacional de EFTP: Conversion formal
de la Mesa Técnica en Comision Nacional con
respaldo legal y presupuestario. Esto garantizara
la continuidad y sostenibilidad del subsistema.

» Aprobacion de la PPEFTP: Gestion para la apro-
bacion formal de la Politica Pablica por parte
del gobierno central, asequrando su implemen-
tacion plena como politica de Estado.

» Unidad Técnica de Cualificaciones (UTC): Ope-
rativizacion completa de la UTC con personal
técnico especializado, consolidando su rol como
engranaje clave entre educacion, formacion y
empleo.

Expansion de Cobertura:

» Sistema de Difusion: Implementacion del siste-
ma de difusion de la oferta formativa para llegar
a mas beneficiarios potenciales, especialmente
en zonas rurales y marginadas.

» Digitalizacion: Desarrollo de plataformas digita-
les para ampliar el acceso a la formacion técni-
ca, facilitando la participacion de personas que
enfrentan barreras geograficas o economicas

» Formacion Dual: Escalamiento de los proyectos
piloto de formacion dual a mas instituciones y
sectores, fortaleciendo la alianza entre educa-
cion y empresa.

Enfoque de Equidad:

» Género: Implementacion del programa de equi-
dad de género en todos los niveles de la EFTP,
promoviendo la inclusion de mujeres en secto-
res no tradicionales y reduciendo la brecha de
género en el ambito laboral.

» Inclusion Social: Desarrollo de programas espe-
cificos para poblaciones en situacion de vulne-
rabilidad, incluyendo jovenes en riesgo social,
personas con discapacidad y pueblos indigenas.

» Sostenibilidad: Establecimiento de mecanismos
de sostenibilidad financiera y técnica a largo
plazo, asegurando que la EFTP responda a las
necesidades nacionales de manera continua y
efectiva.

El Legado de la EFTP en 2024

El ano 2024 marco un punto de inflexion en la historia
de la formacion técnica profesional hondurena. Por pri-
mera vez, el pais cuenta con:



» Una politica puablica actualizada y articulada
con las necesidades nacionales, guiada por los 12
ejes estratégicos de la PPEFTP.

» Una mesa técnica funcional que coordina a las
15 instituciones clave, superando décadas de
fragmentacion institucional.

» Instrumentos técnicos desarrollados, como re-
glamentos, diagnosticos y modelos educativos,
que establecen las bases para una implementa-
cion efectiva.

» Alianzas estratégicas con cooperacion interna-
cional, incluyendo la OEl y Alianza Mundial para
la Educacion (AME), que han fortalecido la ca-
pacidad técnica y financiera del subsistema.

“Ya se ven los cambios que se han hecho
porque no se empezé en 2024, se empezd
desde antes y hoy tenemos certificaciones
en el INFOP, CADERH y CONEANFO que
ahora son con mayor calidad e inclusion. Hemos

visto la articulacién con otras instituciones como
municipalidades, y ONGs colaboradoras que tienen
centros formativos y estan trabajando y de donde salen
muchachos y muchachas al mundo del trabajo con
mayores posibilidades de cambiar su vida y conseguir
un empleo digno.”

José Donaldo Ochoa
Coordinador de EFTP del CONED
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- La EFTP: Puente Hacia la Honduras Prospera que Anhelamos.
D

La EFTP demostro que es posible construir puentes reales entre la educacion y el empleo, entre la formacion y la digni-
dad laboral. Este esfuerzo no se limita a un solo sector o institucion, sino que abarca a todas las instituciones ejecutoras
que conforman la Mesa Técnica de Educacion y Formacion Técnica Profesional (MTEFTP).

* En el sector formal, la Secretaria de Educacion (SEDUC) ha trabajado en la integracion de programas técnicos dentro
de la educacion basica y media, asegurando que los estudiantes adquieran competencias practicas desde edades
tempranas. Ademas, la Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH) y la Universidad Pedagogica Nacional
Francisco Morazan (UPNFM) han desarrollado carreras técnicas especializadas que responden a las necesidades del
mercado laboral actual.

* En el sector no formal, el Instituto Nacional de Formacion Profesional (INFOP), la Comision Nacional para el Desarro-
llo de la Educacion Alternativa No Formal (CONEANFO), Centro Asesor para el Desarrollo de los Recursos Humanos
(CADERH) y el Centro Nacional de Educacion para el Trabajo (CENET) han implementado programas innovadores
como las escuelas taller y certificaciones técnicas que permiten a jovenes y adultos acceder a empleos dignos.
Ejemplos destacados incluyen las escuelas taller en municipios como Trujillo, Comayagua e Intibucd, asi como los
programas de capacitacion en dreas como reparacion de celulares y emprendimiento empresarial.

* En en el ambito laboral los trabajadores, a través de sus centrales, participan en delinear planes y actividades para
que la educacion y la formacion técnica profesional sean en favor del respeto y aplicacion de la legislacion laboral
de Honduras, para encontrar mejores condiciones de vida a través del empleo digno.

* En el ambito empresarial, sus representantes han colaborado activamente en la definicion de perfiles ocupacionales
y la creacion de alianzas estratégicas que vinculan la formacion técnica con oportunidades laborales concretas.

En cada una de estas instituciones, programas y entes de gobierno, se esta escribiendo una nueva historia: la de una
Honduras donde la formacion técnica profesional no es una alternativa de segunda clase, sino una ruta de excelencia
hacia el desarrollo personal, comunitario y nacional. La EFTP no solo forma técnicos; forma ciudadanos productivos,
emprendedores y agentes de cambio social.






Cuando los Datos Encontraron su Voz

Historia de transformacion pedagdgica

—"Profesor, usted esta en la lista.”

Esas palabras resonaron en la mente de Roberto Quiréz mientras caminaba hacia la direccion de su escuela
en Valle en octubre de 2024. Después de 22 afios ensefiando matematicas en el mismo instituto, no esperaba
sorpresas. Pero el SINAFOD tenia otros planes.

La directora le explico: habia sido seleccionado para el programa “Historias de Vida Profesional de Docentes
Insignes”. Al principio, Roberto se sintié abrumado. ; Qué tenia él de “insigne”? Era solo un maestro que hacia
su trabajo.

Pero el proceso lo cambié todo. Durante las sesiones de construccion de su historia, Roberto descubrié que
sus 22 afios no eran solo rutina: habia desarrollado técnicas Unicas para ensefar algebra usando ejemplos de
la produccién de camarén local. Sin darse cuenta, habia estado innovando.

El momento decisivo llegb durante una de las conferencias internacionales del SINAFOD. Una especialista ar-
gentina presentaba métodos de ‘pedagogia contextualizada” que sonaban exactamente como lo que Roberto
habia estado haciendo intuitivamente. “;Este soy yo?”, se pregunto.

La revelacion no se quedé ahi. Roberto se dio cuenta de que tenia conocimiento valioso que compartir, pero
también mucho que aprender. EI SINAFOD le ofreci6 ambas oportunidades: ser mentor de docentes noveles
mientras participaba en programas de actualizacion metodoldgica.

Hoy, Roberto coordina una red de educadores de matematicas en su region, y sus técnicas de “algebra cama-
ronera” se estudian en otros departamentos. El SINAFOD no solo le dio herramientas; le devolvié la pasién por
ensefar que creia haber perdido®.

8 Historia basada en: El programa de Historias de Vida Profesional desarrollado en 2024; la participacion de docentes
de Valle, Ocotepeque, Lempira, Francisco Morazan y Copan; las conferencias internacionales realizadas; el enfoque de
trayectoria profesional del SINAFOD; y la misién del sistema de respetar las particularidades de los docentes segin su
tiempo de servicio.




Eiercicio #07

N pescador tiene 3 canastas con 7
Camarones. La primera canasta tiene |2
Camarones. la sequnda tiene 8 camarones
mas que la primera, y la tercera tiene
—f el doble de camarones que la segunda.
¢ Cuantos camarones tiene en tofal?
Resuelve usando una ecuacion.
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| Sistema Nacional de Formacion Docente

(SINAFOD) representa uno de los pilares fun-

damentales de la refundacion educativa hon-

durena. Mds que un programa de capacita-
cion, el SINAFOD constituye una estrategia integral
que articula el subsistema de formacion inicial con el
de formacion permanente, asegurando el desarro-
llo profesional continuo de todos los educadores del
pais.

Como explica Suyapa Padilla Sabillon, coordinado-
ra de Desarrollo Profesional Docente del CONED:
“Es una estrategia de articulacion del subsistema de
formacion inicial y del subsistema de formacion per-
manente para asequrar el desarrollo profesional de
todos los docentes del sistema. Es un derecho y un
deber del docente sequir formandose, eso es con
formacion permanente’.

El rediseno integral del SINAFOD en 2024, estructu-
rado en cuatro componentes esenciales’, marca un
parteaguas en la consolidacion de un sistema cohe-
rente, pertinente y de calidad para la formacion de
los educadores hondurenos.

Marco Conceptual: Un Cambio
Paradigmatico

El SINAFOD representa un cambio paradigmatico en
la concepcion de la formacion docente en Honduras.
Segun Suyapa Padilla: “El paradigma se cambia... an-
tes solo era capacitacion, no habia un concepto de
desarrollo, solo de dar cursos de capacitacion. Con la
Ley Fundamental se establece que debe ser un desa-

El SINAFOD
en Numeros
2024

15 reuniones de Mesa Técnica realizadas
4 componentes rediseiiados completamente
10 historias de vida profesional elaboradas

110 actores del Practicum involucrados
2 giras técnicas a México realizadas
7 instituciones articuladas en la Mesa Tecnica

rrollo, no solo cursos”.

Este nuevo enfoque adopta un modelo contextuali-
zado que reconoce las particularidades de los docen-
tes segun su tiempo de servicio y contexto especifi-
co. Siguiendo la experiencia mexicana, el SINAFOD
prioriza trayectorias formativas diferenciadas para
docentes noveles, en servicio y veteranos.

Arquitectura del Sistema y Articulacion
Institucional

El rediseno intensivo del SINAFOD durante 2024 re-
sultd en una arquitectura de cuatro componentes

esenciales que garantizan la coherencia y efectividad
del sistema:

il EI SINAFOD se elaboro en conjunto entre CONED, SEDUC (DGDP y otras unidades) y UPNFM con colaboraciones de la OEl y el Ministerio de Educa-

cién de México y especificamente del Estado de Hidalgo.



. Marco Conceptual: Evolucion del Concepto de Formacion Docente
» Fundamento tedrico y metodo-
l6gico desarrollado con enfoque

Moo, Mo R T Antes del SINAFOD Con el SINAFOD 2024
folfalt Speializas 2 Cursos aislados Sistema articulado
» Caracteristicas clave:
» Enfoque situado: Considera el Capacitacidn puntual Desarrollo continuo
g(c))ntexto especifico hondure- Enfoque tinico Trayectorias diferenciadas

» Trayectorias  diferenciadas: Dispersion de esfuerzos institucionales Procesos consensuados e integrados

Respeta las particularidades
por experiencia docente.

Falta de un sistema informatico Sistema informatico de trayectoria

» Articulacion institucional: Co-
necta formacion inicial y per-

manente. 4. Sistema Informatico:
2. Lineamiento Técnicos de Formacion Permanente » Plataforma tecnoldgica para el registro, se-
e Investigacion Educativa: guimiento y gestion de trayectorias formati-

. . i g vas y de investigacion educativa.
» Procedimientos y lineamientos para la imple-

mentacion practica del sistema. » Funcionalidades clave: historial formativo y
de investigacion, georreferenciacion, inte-

» Elementos incluidos: mecanismos de detec- gracion con el SIIE.

cion de necesidades, protocolos de coordi-

nacion interinsUEEEERENEES La Mesa Técnica del SINAFOD constituye el primer

3. Marco de Orientacion del Practicum Docente: ~ €spacio genuino de articulacion interinstitucional
en la historia de la formacion docente hondurena.
Como destaca Suyapa Padilla: “La metodologia que

se decidio fue participativa incluyendo la perspectiva
» Productos desarrollados: lineamientos técni- 4o todos los actores directos’.

cos, metodologias de sistematizacion, etc.

» Articulacion de procedimientos para funda-
mentar decisiones formativas.
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Logros y Desafios
de la Articulacion
Institucional

El principal desafio enfrentado en 2024 fue
superar la fragmentacion historica de 15 anos
en la formacion docente. A través de 15 reu-
niones estratégicas, se logro articular a todas
las instituciones clave.

Logros especificos incluyen:

» Articulacion entre la USINIEH vy drea de
Infotecnologia del CONED.

» Coordinacion establecida con la Direc-
cion General de la SEDUC y la Direccion
de Curriculum de la UPNFM.

» Asistencia técnica recibida de expertos interna-
cionales.

» Convenio suscrito con OEl.

Hitos Estratégicos de 2024

Desarrollo Humano y Dignificacion Docente

Programa “Historias de Vida Profesional’: Iniciativa
innovadora para dignificar la profesion docente a
través del reconocimiento y sistematizacion de ex-
periencias:

» 10 historias elaboradas de docentes insignes

» 10 docentes coordinadores capacitados a nivel
nacional

Componente 1

Marco Conceptual

Componentes
del SINAFOD

%

Componente 3 Componente 4:
Marco de Orientaciones del Sistema Informatico
Practicum Docente

» 12 estudiantes participantes de 5 departamentos

» Departamentos beneficiados: Valle, Ocotepe-
que, Lempira, Francisco Morazan, Copan

Fortalecimiento del Practicum Profesional

Marco de Orientaciones del Practicum: Articulacion
innovadora entre formacion inicial y permanente:

» 11O actores del Practicum involucrados en en-
cuentros

» 12 profesores noveles participantes en procesos
de validacion

» Modelo de Taller Reflexivo desarrollado con es-
tudiantes practicantes UPNFM

» Incorporacion confirmada en reforma curricular
de la UPNFM




Linea de tiempo: Hitos del SINAFOD 2024

\ Marzo-Mayo

| Giras técnicas

Junio-Agosto

Sept-Nov Diciembre

Disefio y Historias de vida Disefio
a México validacion de profesional

del sistema

lineamientos informéatico

técnicos

Proyeccion Internacional del Modelo

Conferencias y Encuentros Académicos: Eventos es-
pecializados realizados en 2024:

» 2 Conferencias Internacionales sobre desarrollo
profesional docente

» 2 encuentros de reflexion con expertos inter-
nacionales

» Enfoque estratégico: Resignificacion de la figura
docente y mejores practicas internacionales

Innovaciones Metodologicas

Un Enfoque Participativo y Colaborativo

Durante 2024, el Sistema Nacional de Formacion Do-
cente (SINAFOD) se destaco por un profundo com-
promiso con un enfoque participativo en el diseno
e implementacion de sus programas de formacion
docente. Lejos de un modelo impositivo, se priorizo

la construccion colaborativa, involucrando activa-
mente a los principales actores del sistema educativo
hondureno. Desde la etapa inicial, se contdé con la
participacion directa y continua de:

» La Secretarfa de Educacién (Direccion Gene-
ral de Desarrollo Profesional Docente - DGDP):
Su involucramiento asegurd la alineacion de
los programas de formacion con las politicas y
prioridades educativas nacionales, tal como se
menciona en el “Informe Anual de Resultados
2024" .

La Universidad Pedagbgica Nacional Francisco
Morazan (UPNFM): Involucramiento de la UPN-
FM, aportando su experiencia y conocimientos
especializados en la formacion de educadores,
garantizando una base pedagogica solida. Este
esfuerzo fue clave para articular la formacion
inicial con la formacion permanente.

P

¥

La Direccion General de Curriculum (DGO): La
participacion de la DGC enriquecio la construc-
cion de los lineamientos técnicos de investiga-
cion educativa y formacion permanente.

P

¥
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» Invitados Especializados Puntuales: Se conto6 con

la asesoria de expertos en dreas especificas, tan-
to nacionales como internacionales, para apor-
tar conocimientos y perspectivas vanguardistas,
enriqueciendo el debate y la toma de decisio-

nes.

El Sistema Integrado de Informacion Educativa (SIIE)
jugo un papel crucial como herramienta de apoyo
para la gestion y monitoreo de los programas de for-
macion permanente e investigacion educativa, avan-
zando en el aseguramiento de decisiones basadas en

datos confiables y georreferenciados.

Contextualizacion - Adaptando la Formacion a

la Experiencia Docente

» EI SINAFOD, en 2024, reafirm6 su compromiso
contextualizacion,
reconociendo que las necesidades de formacion

con el principio de

“Este enfoque patrticipativo se manifesto
en una revision exhaustiva de modelos
existentes a nivel nacional e internacional,
seguida de un analisis colaborativo de sus
fortalezas y debilidades. El resultado fue un
disefio conjunto de nuevos lineamientos para la
formacién docente, que fueron posteriormente
sometidos a una validacion técnica por expertos
internacionales para garantizar su rigor y calidad.”

Alexis Ordériez
Secretario Ejecutivo - CONED
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varian significativamente segun la experiencia
y la trayectoria profesional de cada docente.
Inspirado en experiencias internacionales,
como el modelo mexicano, pero adaptado a la
realidad hondurena, este enfoque se tradujo en
la implementacion de programas diferenciados,
disenados para responder a las necesidades
especificas de cada grupo:

» Docentes Noveles: Se implementaron pro-
gramas de induccion y acompanamiento in-
tensivos, disenados para facilitar su transicion
a la practica docente y brindarles el apoyo
necesario para enfrentar los desafios iniciales.
Estos programas incluyeron mentorias, talle-
res practicos y acceso a recursos educativos
relevantes. Este esfuerzo fue particularmente
importante para abordar brechas de equidad
y promover la inclusion educativa.

» Docentes en Servicio: Se ofrecieron progra-
mas de actualizacion y especializacion en
areas clave como metodologias activas, uso
de tecnologias digitales y atencion a la diver-
sidad. Estos programas buscaban fortalecer
sus competencias profesionales y mantener-
los al dia con las dltimas tendencias peda-
gogicas. Ademas, se enfatizo la importancia
de fomentar valores como la solidaridad y
el bien comun, en linea con los objetivos del
Plan Estratégico para la Refundacion del Sis-
tema Educativo Nacional (PRESENA).



Desafios Superados y Lecciones
Aprendidas

Superacion de la Desarticulacion Historica

Uno de los mayores desafios fue la desarticulacion
historica de 15 anos en el tema de formacion docen-
te.

Para superar este desafio, se implementaron las si-
guientes estrategias:

» Construccion gradual de confianza: Se realiza-
ron 15 reuniones con las instituciones forma-
doras, incluyendo 8 con la Mesa Técnica del
SINAFOD y 7 con comisiones especificas. La OEl
jugo un papel clave en este proceso, facilitando
alianzas estratégicas.

P

¥

Enfoque de consenso: Todas las decisiones clave
se tomaron mediante consenso, respetando las
culturas institucionales existentes. Por ejemplo,
se ajusto el Marco de Orientaciones del Practi-
cum Docente para adaptarlo a la reforma curri-
cular de la UPNFM.

Comunicacion constante: Se mantuvo una co-
municacion transparente entre todos los acto-
res involucrados, asegurando la participacion
activa de la Secretaria de Educacion en sus di-
fentes instancias y la UPNFM.

P
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El Sistema Informatico:
Revolucion en Gestion de
Trayectorias

Necesidad Identificada

Carencia en la gestion de trayectorias profesiona-
les, identificada durante el proceso de rediseno in-
tegral del SINAFOD, especificamente en su cuarto
componente informdtico. Esta limitacion no solo
afectaba a los docentes, sino también a la Secreta-
ria de Educacion (SEDUC) en procesos de asigna-
cion de méritos y promocion en la carrera docente.
Segun Suyapa Padilla: “Resolver a través de sistema
informatico esta necesidad, permite no solo a regis-
trar la formacion sino también validarla, benefician-
do tanto a los docentes como al sistema educativo
mismo.”

Solucion Desarrollada

Para abordar esta necesidad, se desarroll6 un sistema
informatico integrado que permite:

» Historial completo de formacion permanente e
investigacion educativa accesible en linea: Este
sistema consolida informacion desde las dos
subdirecciones de DGDP, facilitando el acceso a
un historial completo de cada docente.

» Trayectoria profesional documentada y veri-
ficable: Este componente permite generar un
registro detallado de la trayectoria profesional
de cada docente, facilitando procesos de eva-
luacion y promocion.
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» Georreferenciacion de necesidades formativas
por region: Esta funcionalidad permite identi-
ficar necesidades formativas especificas en cada
region, optimizando la distribucion de recursos
educativos.

Integracion Estratégica

I. Alianza con SIIE: El sistema informatico del
SINAFOD es compatible con el Sistema Integrado
de Informacién Educativa (SIIE) , la plataforma
digital disefiada para procesar informacion
sobre los procesos educativos a nivel nacional.
Esta integracion fue posible gracias al respaldo
de la Alianza Mundial para la Educacion (GPE)

2. Colaboraciéon con SEDUC: Se establecié una
alianza estratégica con la Unidad del Sistema
Nacional de Informacién Educativa de Honduras
USINIENH, asegurando la interoperabilidad del
sistema con otras bases de datos institucionales,
como el Sistema de Gestion de Recursos
Humanos .

3. Disefio participativo: El disefio del sistema infor-
matico fue un proceso participativo que involu-
cro6 a actores clave, como la UPNFM, y la Direc-
cion General de Curriculum y Evaluacion . Este
enfoque garantiz6 que el sistema respondiera a
las necesidades identificadas en otros compo-
nentes del SINAFOD.

Impacto Proyectado:
Transformacion Sistémica

Beneficiarios Directos

EI SINAFOD ha sido disenado para generar un impac-
to profundo en diversos niveles del sistema educati-
vo hondureno. Sus principales beneficiarios incluyen:

» Docentes en servicio: Acceso a formacion con-
tinua de calidad, respaldada por herramientas
digitales como el SIIE.

» Docentes en formacion: Integracion temprana
al sistema de desarrollo profesional mediante la
actualizacion curricular liderada por la UPNFM.

» Estudiantes: Mejora en la calidad educativa re-
cibida, lo que se traduce en mejores aprendiza-
jes y oportunidades académicas.

» Sistema educativo: Mayor coherencia y articu-
lacion institucional, asequrando una gestion efi-
ciente y basada en evidencia.

“El SINAFOD representa el compromiso
de Honduras con la dignificacion de la
profesién docente: un sistema donde cada
docente tenga el derecho y el deber de crecer
durante toda su vida profesional, donde la
experiencia se valora y la innovacién se fomenta.”

Suyapa Padilla Sabillon
Coordinadora de Desarrollo Profesional
Docente del CONED



Cambios Esperados

I. Nivel Individual:

» Trayectorias formativas personalizadas: Basa-
das en la georreferenciacion de necesidades
formativas regionales, facilitando un enfoque
contextualizado.

» Reconocimiento digital de competencias:
Alineado con la normativa vigente del INFOP
y compatible con plataformas virtuales de
capacitacion.

» Desarrollo profesional continuo: Fomentan-

do la actualizacion constante de los docentes
mediante cursos y programas especializados.

2. Nivel Institucional:

» Articulacion efectiva entre formacion inicial
y permanente: Lograda gracias a la partici-
pacion activa de la UPNFM, la UNAH vy la Se-
cretaria de Educacion en la Mesa Técnica del
SINAFOD.

» Procesos administrativos digitalizados: Facili-
tados por el SIIE, que permite la interoperabi-
lidad con otras bases de datos institucionales.

» Toma de decisiones basada en evidencia:
Apoyada por datos consolidados a través del
SIIE, accesibles para tomadores de decisiones
y ciudadanos en general.

3. Nivel Sistémico:

» Elevacion de la calidad educativa nacional:
Reflejada en mejores resultados de aprendi-
zaje y en la profesionalizacion del magisterio.

» Profesionalizacion del magisterio hondureno:
Incluyendo programas de bienestar docente
identificados por el INIEES.

» Modelo replicable regionalmente: Con el
respaldo de la OEl y la cooperacion inter-
nacional, el modelo hondureno se posiciona
como referente en sistemas de formacion
docente articulados.

Vision de Largo Plazo

. Sostenibilidad Institucional:

» Presupuesto asegurado: Financiamiento esta-
ble para la operacion continua del SINAFOD,
alineado con el Plan Estratégico para la Re-
fundacion del Sistema Educativo Nacional.

» Politicas publicas: Entrega formal del SINA-
FOD, asegurando su institucionalizacion den-
tro del marco normativo educativo.

» Cultura formativa: Institucionalizacion del
desarrollo profesional continuo como parte
integral del sistema educativo.

2. Escalamiento e Innovacion:

» Redes profesionales: Fortalecimiento de co-
munidades de practica, promoviendo la co-
laboracion entre docentes y actores educa-
tivos.

» Investigacion educativa: Generacion conti-
nua de conocimiento pedagogico aplicable,
apoyada por el componente de investigacion
educativa del SINAFOD.
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» Salas abiertas de formacion permanente: En
todos los departamentos del pais.

» Marco de Orientaciones del Practicum Do-
cente: Su incorporacion en el curriculum de
instituciones de formacion inicial.

El SINAFOD como Modelo
Regional

Caracteristicas Innovadoras
El modelo hondureno destaca por:

» Articulacion real entre formacion inicial y per-
manente: Lograda a través de la colaboracion
entre las instituaciones de nivel superior, Escue-
las Normales y la Secretaria de Educacion.

» Enfoque de trayectoria profesional integral: Re-
conociendo la diversidad de contextos y trayec-
torias docentes.

» Respaldo tecnolbégico avanzado: A través del
SIIE, que permite la gestion eficiente de datos y
la toma de decisiones basada en evidencia.

» Cooperacion internacional estratégica: Con el
apoyo de la OEl y la cooperacion mexicana.

Potencial de Replicabilidad

El modelo hondureno, enriquecido con la experien-
cia mexicana y el respaldo de la OEl, se posiciona
como un referente regional en sistemas de forma-
cion docente articulados. Su diseno participativo y
adaptado a la realidad local lo hace especialmente
relevante para otros paises de la region.



Legado del SINAFOD 2024

El' ano 2024 marco un antes y después en la formacion docente hondurena. Por primera vez en la historia
del pais, existe un sistema que:

» Articula efectivamente todas las instituciones formadoras: Incluyendo universidades, la Secretaria de
Educacion y organizaciones de cooperacion internacional.

» Reconoce la diversidad de trayectorias y contextos docentes: A través de un enfoque participativo y
contextualizado.

» Integra tecnologia para facilitar procesos administrativos: Gracias al SIIE, que permite el reconocimien-
to digital de competencias y la gestion eficiente de datos.

» Cuenta con respaldo internacional especializado: A través de la OEl, la cooperacion mexicana y la
Alianza Mundial para la Educacion (GPE).

» Genera conocimiento a través de investigacion educativa: Promoviendo la innovacion y el desarrollo
continuo del magisterio.

» Dignifica la profesidn docente: Mediante el reconocimiento sistematico y la profesionalizacion del
magisterio.

El SINAFOD de 2024 no solo rediseno la formacion docente; redefinio la profesion educativa como un cam-
po de desarrollo continuo, investigacion permanente y articulacion sistémica. En cada aula hondurena, el
impacto de este sistema se manifestara en educadores mejor preparados, mas motivados y continuamente
actualizados.

EI SINAFOD no es solo un sistema; es una semilla plantada en el corazon de la educacion hondurena. En 2024,
esa semilla comenzo a germinar, alimentada por la convergencia de saberes, voluntades y esfuerzos. Hoy, sus
raices profundizan en cada aula, y sus primeras hojas anuncian un futuro donde cada docente y estudiante
pueda florecer en un ecosistema de aprendizaje transformador.
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Los que se quedaron

Historia de un modelo Refundacional

La videollamada se conecta a las 10:00 AM en punto. Cinco rostros jévenes aparecen en la pantalla desde
rincones distintos de Honduras, pero unidos por algo que sus padres nunca tuvieron: la certeza de que su
futuro esta aqui, en su tierra.

Maria Esperanza, de 16 afios, se conecta desde Intibuca después de terminar su merienda escolar. Detras
de ella se ven los cultivos de café organico que maneja con técnicas ancestrales lencas combinadas con in-
novacion cientifica. “Mi hermano mayor se fue a Estados Unidos hace dos afios”, dice con voz firme. “Decia
que aqui no habia futuro. Pero yo le estoy demostrando que se equivoco”.

Desde La Ceiba, Carlos Membrefio ajusta los audifonos en su pequefio estudio de grabacion casero. Es afro-
hondurefio, del barrio EI Muelle, y a los 15 afios ya ha producido tres albumes de artistas garifunas locales.
“Antes pensaba que para hacer musica tenia que irme a Miami o Nueva York”, comenta mientras muestra los
equipos que compro con las ganancias de su emprendimiento. “Ahora sé que puedo proyectarme al mundo
desde aqui, con mis raices”.

Ana Lucia se conecta desde Tegucigalpa, desde el laboratorio de robodtica de su instituto técnico. Viene de
una familia humilde de la Colonia Kennedy, pero sus manos manejan con destreza componentes electronicos
mientras explica: “Mi proyecto de purificacion de agua ya esta funcionando en tres colonias. Mi mama limpia
oficinas de noche para que yo estudie, pero yo no voy a limpiar oficinas. Voy a crear tecnologia que haga el
trabajo mas digno para personas como ella”.

La conexion desde Brus Laguna, en Gracias a Dios, tarda unos segundos mas, pero cuando aparece Samuel,
habla en perfecto espafiol aunque piensa en miskito. “Antes mi comunidad estaba aislada”, dice mostrando
las muestras marinas que recolectdé esa mafana. “Ahora, gracias al SIIE, tengo la misma educacion de calidad
que ustedes. Y mis conocimientos ancestrales sobre el mar los estoy documentando para la ciencia mundial’.

Sofia se conecta al final desde Yoro, —sin planearlo— ha logrado un gran encuadre del Pico Pijol al fondo.
Descendiente Tolupan, lidera un emprendimiento de ecoturismo comunitario que ya emplea a 15 jévenes de
su comunidad. “Ser indigena paso de ser motivo de discriminacion a ser mi mayor fortaleza”, reflexiona. “Co-
nozco dos mundos: el ancestral y el moderno, y los uno para crear oportunidades”.

Esta videoconferencia los conecta a través del Bachillerato en Ciencias y Humanidades
virtual, una de las iniciativas digitales que atiende a mas de 35,000 estudiantes
en todo el pais. Es su espacio para compartir logros, desafios y suefios.
Pero también es algo mas profundo: la demostracion de que
Honduras puede retener y potenciar a su juventud
mas talentosa.




“.Saben qué es lo mas increible?”, dice Maria mientras sus comparieros asienten en pantalla. “Somos la primera
generacion hondurefia que no tiene que elegir entre quedarse o prosperar en el norte. Podemos ser exitosos aqui,
con nuestros valores, resolviendo nuestros problemas”.

Carlos toca unos acordes de guitarra. “Y miren como somos: lenca, garifuna, mestiza urbana, miskito, Topupan...
Antes nos hubieran dicho que somos demasiado diversos para trabajar juntos. Ahora sabemos que nuestra diver-
sidad es nuestra fuerza’.

Ana, siempre préactica, muestra en su tablet los datos del SIIE sobre matricula educativa en sus respectivas regio-
nes. “Estamos siendo parte de algo histérico”, reflexiona. “No es solo que nos quedamos. Es que estamos constru-
yendo razones para que otros también se queden”.

Sofia sonrie —desde Yoro—, “Mis antepasados tolupanes han resistido en estas tierras durante siglos, preservan-
do nuestros saberes sobre el cuidado de la montafia”, dice con orgullo. “Ahora uso esas ensefianzas ancestrales
junto con las tecnologias digitales para crear un emprendimiento de turismo comunitario que muestra al mundo la
riqueza de nuestra cultura sin dafiar nuestro territorio sagrado”.

Samuel levanta una caracola marina. “Mis abuelos pescadores decian que el mar siempre regresa a la orilla. No-
sotros somos como el mar: podemos proyectarnos lejos, pero siempre regresamos porque aqui estan nuestras
raices”.

Cuando termina la llamada, cada uno regresa a su realidad: Maria a sus cultivos que alimentan a cinco familias,
Carlos a su estudio donde graba el proximo album, Ana a su laboratorio donde disefia soluciones para los sectores
pobres de la ciudad, Samuel a sus investigaciones que protegen la biodiversidad marina, Sofia a su empresa que
esta transformando la economia rural.

Pero todos cargan la misma conviccidon: Honduras ya no pierde a sus jovenes mas brillantes. Los esta forman-
do para que sean los arquitectos de su futuro. Son la generacién del Modelo Educativo Refundacional de Pais
(MERP), la demostracion viviente de que una educacion liberadora no prepara para emigrar, sino para transformar.

En sus historias se escribe el nuevo capitulo de Honduras: un pais que educa para la vida, la felicidad y la libertad.
Un pais que ya no se despide de sus suefios, sino que los construye con las manos de su propia gente®.

9 Esta narrativé-se-iﬂs;iira en realidades documentadas del sistema educativo hondurefio durante 2024,

incluyendo: el Bachillerato en Ciencias y Humanidades virtual que atiende a méas de 35,000 estudiantes; las consultas

territoriales del MERP con comunidades tolupanes (22 de noviembre 2024), lencas, garifunas y miskitas; los programas de emprendimiento digital como “Empresaria Innova Digital”; los proyectos de
purificacion de agua en institutos técnicos; la promocion de artistas garifunas locales documentada en actividades de SECAPPH; y los emprendimientos de ecoturismo comunitario en comunidades
indigenas. Los nombres de los protagonjstas son ficticios, pero sus historias reflejan las realidades de la juventud hondurefia participante en las consultas del Modelo Educativo Refundacional de Pais.
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n el sequndo semestre de 2024, Honduras dio

un paso historico hacia la refundacion de su

sistema educativo: el inicio formal de la cons-

truccion del Modelo Educativo Refundacional
de Pais (MERP). Este proceso, coordinado por Rober-
to Briceno Jiménez, representa uno de los esfuerzos
mas ambiciosos emprendidos por el CONED para
transformar la educacion hondurena desde sus fun-
damentos conceptuales.

El reconocimiento fue claro desde el inicio: el mode-
lo educativo tradicional, que habia servido por déca-
das, se habia vuelto obsoleto ante las demandas del
siglo XXI. Como afirma Briceno: “El nuevo modelo
permite tener hondurenas y hondurenos diversos,
con capacidad de analisis, pensamiento critico y dis-
frutar de una educacion liberadora’.

Un Proceso Edificado sobre la Participacion

EI MERP se concibio desde sus inicios como “una pro-
puesta filosofica y pedagogica que permite la cons-
truccion de un nuevo sujeto y sujeta que Honduras
requiere’. Pero mas alla de los conceptos académi-
cos, el proceso se distinguio por su caracter profun-
damente participativo, involucrando a todas las ins-
tituciones del sistema educativo formal, no formal e
informal.

Los Pilares del Trabajo Realizado
en 2024

Durante los cinco meses de trabajo intensivo (ju-
lio-diciembre 2024), el equipo del MERP priorizo
tres actividades fundamentales que establecieron las
bases para el desarrollo futuro del modelo:

Revision Documental y Bibliografica

Objetivo: Definir modelos educativos y académi-
cos desde una perspectiva comparada e interna-
cional.

Actividades realizadas:

p

X

Dos visitas estratégicas a la Secretaria Estratégi-
ca de Planificacion para garantizar la articula-
cion del MERP con la planificacion nacional.

P

X

Dialogos especializados entre el personal téc-
nico del CONED vy la delegacion de maestros
cubanos sobre modelos educativos y metodolo-
gias participativas.

P
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Visita a la Secretaria de las Culturas, las Artes
y los Patrimonios de los Pueblos de Honduras
SECAPPH y Subdireccion General de Educacion
para Pueblos Indigenas y Afrohondurenos (SD-
GEPIAH).

Anadlisis comparativo de experiencias interna-
cionales en reformas educativas.

P
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Resultado: Marco referencial solido que permitio
identificar las mejores prdcticas internacionales
adaptables al contexto hondureno.

Sociohistorico

Elaboracion del Contexto

y Cultural

Objetivo: Construir las bases identitarias y cultura-
les que darian sentido al modelo educativo hon-
dureno.

Proceso desarrollado:

» Anadlisis historico del sistema educativo nacional
y sus transformaciones.



» ldentificacion de particularidades culturales que
distinguen a Honduras en el contexto centroa-
mericano.

» Sistematizacion de saberes ancestrales de pue-
blos originarios y comunidades afrohondurenas.

» Definicion de elementos identitarios que deben
preservarse y fortalecerse a través de la educa-
cion.

Resultado: 4 documentos base que establece las rai-
ces culturales e historicas sobre las cuales se construi-
ra el nuevo modelo educativo.

3. Definicion Conceptual y Teoérica

Objetivo: Establecer el marco filosofico y psicope-
dagogico del MERP.

Componentes desarrollados:

» Fundamentacioén filos6fica en dos dimensiones
complementarias.

» Andlisis de principios y fines de la educacion
hondurena.

» Fundamentacion psicopedagogica basada en las
ciencias del aprendizaje contemporaneas.

» Metodologias participativas para la construc-
cion colectiva del modelo.

Documentos Generados por el
MERP en su etapa Inicial
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Actividades de Validacion y
Construccion Participativa

El caracter participativo del MERP se materializo a
través de una serie de eventos que garantizaron la
apropiacion social y técnica del proceso:

Talleres de Fundamentacion

I. Taller de Analisis de Contexto, Definicion de
Principios y Fines de la Educacion

» Participantes: Representantes de institucio-
nes del CONED y expertos en legislacion
educativa.

» Producto: Andlisis comparativo con los prin-
cipios establecidos en los articulos 13 y 14 de
la Ley Fundamental de Educacion.

» Resultado: Propuesta preliminar de nuevos
principios educativos para Honduras.
2. Taller de Fundamentacion Filosofica

» Enfoque: Desarrollo de las bases conceptua-
les del modelo en sus dimensiones ontologica
y axiologica.

» Metodologia: Construccion colectiva a tra-
vés de metodologias participativas.

» Producto: Marco filos6fico consensuado para
el MERP.
3. Taller de Fundamentacion Psicopedagogica

» Objetivo: Establecer las bases cientificas del
aprendizaje que sustentan el modelo.

» Participantes: Especialistas en educacion, psi-

cologia educativa y neurociencias del apren-
dizaje.
» Resultado: Propuesta metodologica innova-

dora para los procesos de ensenanza-apren-
dizaje.

Talleres de Validacion Institucional

Con la participacion de 31 instituciones se realizaron
3 talleres:

. Taller de Presentacion de Estructura vy
Fundamentaci6n

» Audiencia: Instituciones constituyentes del
CONED.

» Proposito: Validar la arquitectura conceptual
del MERP.

» Resultado: Retroalimentacion técnica que
permitio ajustar la propuesta.
2. Taller de Presentacion a Comunicadores

» Participantes: Comunicadores de institucio-
nes del CONED y del Consejo Consultivo.

» Objetivo: Garantizar la comprension y comu-
nicacion efectiva del MERP.

» Producto: Estrategia de comunicacion para la
socializacion del modelo.
3. Taller de Contextualizacion Final
» Fecha: Diciembre 2024



» Participantes: Todas las instituciones del CO-
NED y organizaciones de educacion no for-
mal.

» Logro historico: Las y los participantes apro-
baron por mayoria la construccion del Mo-
delo Educativo Refundacional de Pais.

La Metodologia Cubana:
Innovacion en Participacion

Una de las caracteristicas mas distintivas del proceso
MERP fue la colaboracion técnica con la delegacion
de maestros cubanos, que aporté metodologias es-
pecializadas para la construccion participativa de po-
liticas educativas.

Talleres Metodologicos Especializados

Enfoque: Analisis cualitativo con grupos focales para
configurar el perfil formativo del ser hondureno.

Metodologias aplicadas:

» Técnicas de grupos focales adaptadas al contex-
to hondureno.

» Analisis cualitativo de expectativas educativas
de diferentes sectores sociales.

» Construccion de consensos en contextos de alta
diversidad cultural.

La metologia plante6 consultas a:
» Jovenes de centros de formacion normal.
» Estudiantes de educacion bdsica y media.
» Representantes de pueblos originarios.

» Comunidades afrohondurenas.

» Docentes de diferentes niveles educativos.

Producto principal: Metologia para la obtencion de
primeros insumos para la definicion del perfil del
hondurefio y hondurefia del futuro, elemento cen-
tral del MERP.

Logros Institucionales de 2024

Consenso Institucional Historico

El logro mas significativo del proceso MERP en 2024
fue alcanzar un consenso institucional sin preceden-
tes. La aprobacion por mayoria de las instituciones
del CONED para continuar la construccion del mo-
delo representa:

» Superacion de fragmentaciones histéricas entre
instituciones educativas.

» Compromiso compartido con la transformacion
educativa.

» Visibn coman sobre el rumbo de la educacion
hondurena hacia 2030.

Productos Técnicos Desarrollados

Durante 2024 se completaron los siguientes docu-
mentos base:

. Marco de Contexto Sociohistorico y Cultural
del MERP.

2. Fundamentacion Filosofica
ontologica y axiologica).

3. Fundamentacion Psicopedagogica.

4. Analisis Comparativo de Principios y Fines
Educativos.

5. Metodologia de Construccion Participativa.

(dimensiones
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6. Primeros Insumos del Perfil del Hondureno del
Futuro.

Articulacion Internacional

La colaboracion con la delegacion cubana establecio
un modelo de cooperacion Sur-Sur que enriquecio
el proceso con:

» Metodologias participativas probadas en con-
textos similares.

» Experiencias de transformacion educativa inte-
gral.

» Técnicas de construccion de consensos en socie-
dades diversas.

Desafios Enfrentados y
Lecciones Aprendidas

Limitaciones Temporales

La principal limitante identificada fue que ‘el tiempo
de cinco meses resulto insuficiente para realizar las
actividades de anadlisis de informacion y configurar el
Modelo Educativo Refundacional”. Esta realidad llevo
a importantes aprendizajes:

Complejidad del Proceso:

» La construccion de un modelo educativo nacio-
nal requiere procesos mas amplios de madura-
cion.

» La participacion genuina de diversos sectores
demanda tiempos extendidos.

» La validacion técnica y social no puede acelerar-
se sin comprometer la calidad.

Adaptacion Estratégica:

» Redefinicion del proceso como iniciativa de me-
diano plazo.

» Establecimiento de fases de desarrollo mas re-
alistas.

» Fortalecimiento de metodologias participativas
para optimizar tiempos.

Participacion Institucional

Desafio con la UNAH: La ausencia parcial de la Uni-
versidad Nacional Autonoma de Honduras represen-
to una limitante significativa, considerando que “ella
representa al Estado en la Educacion Superior y por
mandato Constitucional es el Estado en la direccion
de la Educacion superior de Honduras’.

Estrategias Implementadas:

» Gestiones continuas para fortalecer la participa-
cion universitaria.

» Desarrollo de mecanismos de articulacion mas
flexibles.

» Reconocimiento de la importancia de la UNAH
para la articulacion de los tres niveles del siste-
ma educativo.



El Legado de 2024: Bases
Solidas para la Transformacion

Fortalezas Consolidadas

Proceso Participativo Genuino: EI MERP demostro
que es posible construir politicas educativas con par-
ticipacion real y efectiva de multiples sectores socia-
les, superando las practicas tradicionales de imposi-
cion desde arriba.

Metodologia Innovadora: La combinacion de rigor
académico, experiencia internacional y metodolo-
gias participativas establecid un nuevo estandar para
la construccion de politicas publicas en Honduras.

Consenso Social: La aprobacion mayoritaria del pro-
ceso por parte de las instituciones del CONED y la re-
ceptividad de las comunidades consultadas evidencia
un consenso social creciente sobre la necesidad de
transformar la educacion.

Impacto en la Institucionalidad Educativa
El proceso MERP contribuy6 significativamente a:

» Fortalecer la articulacion entre instituciones del
sistema educativo.

» Establecer metodologias de construccion parti-
cipativa de politicas.

» Validar la capacidad técnica del CONED para li-
derar procesos complejos.

» Demostrar la viabilidad de reformas educativas
profundas con apropiacion social.

Instituciones|Participantesien|la
Construccionidel MERP.




Reflexion Final: EI Cimiento de la Transformacion

El Modelo Educativo Refundacional de Pais (MERP), cuyo proceso de construccion culminé en diciembre
de 2024, representa quizas la expresion mas clara de lo que el CONED ha logrado en este ano historico:
la capacidad de convocar, articular y construir colectivamente el futuro educativo de Honduras. Pero
el MERP es solo una de las miltiples hebras que conforman el tejido de la refundacion educativa que se
ha venido entretejiendo durante estos doce meses de trabajo intenso.

El ano 2024 quedara marcado en la historia educativa de Honduras como el momento en que la
convergencia institucional dejo de ser una aspiracion para convertirse en una realidad palpable. A través
del CONED, las instituciones educativas del pais aprendieron que es posible superar la fragmentacion
historica, romper los silos institucionales y construir juntas un proyecto comun de nacion.

EI' PRESENA, ajustado y enriquecido con la participacion de mas de 750 personas en los 18 departamentos,
establecio la hoja de ruta. El SIIE completo sus pruebas técnicas, prometiendo una gestion educativa
basada en evidencia. La Politica de EFTP avanzo6 en su implementacion, abriendo nuevas oportunidades
para miles de jovenes. EI SINAFOD se rediseno completamente, reconociendo que ninguna transformacion
educativa es posible sin docentes empoderados y en formacion permanente. Y el MERP coron6 este
esfuerzo al definir el perfil del hondureno y hondurena que el pais necesita para su desarrollo.

Estos logros no habrian sido posibles sin la participacion activa de las comunidades educativas, los
docentes, los estudiantes, las madres y padres de familia, los pueblos indigenas y afrohondurenos, y
todos los sectores que respondieron a la convocatoria del CONED. El proceso demostro que cuando se
crean espacios genuinos de participacion, Honduras responde con compromiso y creatividad.

Como afirmo Roberto Briceno durante el proceso del MERP: se busca ‘la construccion de un nuevo
sujeto que Honduras requiere, con educacion liberadora, que promueve el andlisis critico, el pensamiento



analitico y la transformacion para el desarrollo del pais’. Esta vision, que permea todos los programas y
politicas desarrollados en 2024, ya no es una utopia distante sino una realidad en construccion.

El consenso institucional alcanzado, los productos técnicos desarrollados, las metodologias validadas
y, sobre todo, la cultura de convergencia que se ha instalado en el sector educativo, constituyen una
herencia solida para continuar el proceso en 2025 y mas alla. EIl CONED ha demostrado que es posible
tejer juntos, respetando la diversidad institucional pero encontrando los hilos comunes que nos unen en
el proposito de transformar la educacion.

En este sentido, 2024 no fue solo el ano de disenos y planificaciones; fue el ano en que Honduras
puso los cimientos conceptuales, metodologicos e institucionales para la transformacion mas profunda
de su sistema educativo. Un ano puente entre el diagnostico y la accion, entre la fragmentacion vy la
convergencia, entre la educacion que tenemos y la educacion que merecemos.

La memoria que aqui concluye es testimonio de ese tejido paciente y sistematico. Cada seccion, cada
programa, cada politica descrita en estas paginas es un hilo en el gran tapiz de la refundacion educativa.
Y si algo ha quedado claro en 2024 es que cuando las instituciones convergen con proposito claro y las
comunidades participan con voz propia, la transformacion no solo es posible: es inevitable.

Insistimos: Honduras ha comenzado a escribir una nueva historia educativa. Una historia donde cada nina
y nino, cada joven, cada docente, es protagonista de su propio aprendizaje y constructor activo del pais
que sonamos. El 2024 fue el ano de los cimientos; el futuro sera el tiempo de la construccion colectiva
de esa Honduras educada, critica, creativa y profundamente comprometida con su transformacion.
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VISIBILIZANDO LA REFUNDACION: —
Ecosistema Comunicacional del CONED

Los productos comunicativos que visibilizaron la
transformacion educativa de 2024

EduDatos
INFORMACION PARA LA REFLEXION Y TOMA DE DECISIONES

MATRICULA EN ED

UCACION

LA CLASE TRABAJADORA
[ ]




Finanzas y Recursos

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION
Estado de Situacion Financiera
Al 31 de Diciembre de 2024
Valores en Lempiras
ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo o Equivalente de Efectivo

Caja General y Banco Central de Honduras L 11.826,797.79
Cuenta por cobrar
Cuentas por Cobrar Corrientes L 3,936.52
Garanlias por Alquileres L 34,782.60
Total Activo Circulante L 11,865,516.91
Activo No Circulante
Propiedad Planta y Equipo
Equipo de Oficina L 575,187.78
Equipos de Transporte L 1,426,803 .47
Equipo de Comunicaciones L 159,401.23
Equipo de Informatica L 1,825,688.34
Muebles de Oficina L 517,002.64
Menos: Depreciacion Acumulada de Mob y Equipo -L 1,384,228.19
Total Propiedad Planta y Equipo = 3,119,855.27
Activos Intangibles
Act Intangibles - Licencias de software 246,304.04
Total Activo No Circulante i: 3,366,159.31
TOTAL ACTIVO L 15,231,676.22

-
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PASIVO y PATRIMONIO

PASIVO
Pasivo Circulante
Cuentas por pagar

INJUPEMP = -
IHSS L 33,867.57
Cuentas y gastos por Pagar L 115,836.02
Impuestos por pagar
Retencion ISV L 77.964.50
Retencion ISR L 91,698.30
Provisiones y aportaciones por pagar
Cuentas por Pagar Contratistas L 245,253.26
Prestaciones Sociales por Pagar L 308,424 .96
Garantias por Pagar 1 22,133.33
Total Pasivo Circulante
TOTAL PASIVO L 895,177.94
PATRIMONIO
Excedente o Déficit del Ejercicio 2024 -L 3.046.005.56
Excedente o Déficit periodo 2022-2023 L 7.607,913.28
Excedente o Déficit acumulado al ano 2021 : - 9,774,590.56
TOTAL PATRIMONIO™ o 0o L 14,336,498.28
>~ ,‘ "Jr_ ‘«'- W\
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El Consejo Nacional de Educacion (CONED) expresa su mas profundo agradecimiento

a todas las instituciones y organizaciones gubernamentales, académicas, de la sociedad

civil y del sector privado que han contribuido significativamente al éxito de nuestras
actividades durante el periodo 2024.

Nuestro reconocimiento especial se extiende a las mas altas autoridades del pais,

a los lideres de nuestras instituciones educativas, a los representantes de organismos

gubernamentales y no gubernamentales, y a todos aquellos que desde sus diversos roles

han aportado su experiencia, vision y recursos para el avance de nuestras iniciativas.

Agradecemos también a las organizaciones de la sociedad civil, gremios magisteriales,

sector privado y agencias de cooperacion internacional que han sido parte fundamental
de este proceso de transformacion educativa.

El compromisoy la colaboracion de cada uno de ustedes han sido esenciales para avanzar en

la refundacion del sistema educativo hondureno. Su apoyo continuo es vital para construir

un sistema educativo mas inclusivo, equitativo y de calidad para todos los hondurenos.

Juntos, sequiremos trabajando incansablemente por la refundacion de la educacion en

Honduras, convencidos de que en esta labor colectiva reside la clave para el desarrollo y
el futuro prospero de nuestra nacion.




