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PRESENTACION

El  Consejo Nacional de
Educacion (CONED) tiene
el honor de presentar el
documento constitutivo
del Sistema Nacional
de Formacion Docente
(SINAFOD), como un
referente estratégico para
consolidar la politica nacional
de desarrollo profesional del
magisterio hondurefio. Este
expresion

documento es
del compromiso del Estado

con la mejora continua
de la calidad educativa, a
través del fortalecimiento
de la formacion inicial, la
formacién permanente y el
acompafiamiento sistematico
alalabor docente en todos los
niveles del Sistema Educativo
Nacional.

La constitucién del SINAFOD representa un hito en la historia de la
educacion hondurefia, al establecer un sistema articulado, integrado
y coherente que vincula los procesos de formacién con la trayectoria
profesional del docente. En este marco, el SINAFOD se configura
como una estrategia fundamental para garantizar la actualizacion
permanente, el reconocimiento de la experiencia y la mejora de
las condiciones para el ejercicio de la docencia, mediante enfoques
pertinentes, inclusivos, criticos y contextualizados.

Este documento es resultado de un proceso amplio, participativo y
consultivo, que involucrd a instituciones de formacién inicial docente,
equipos técnicos de la Secretaria de Educacién (SEDUC) a través de
la Direccién General de Desarrollo Profesional (DGDP), la Direccion
General de Curriculo y Evaluacion (DGCE) y otras dependencias,
especialistas nacionales e internacionales, docentes, asi como a las
organizaciones internacionales vinculadas al derecho a la educacion
como la Organizacién de Estados Iberoamericanos. La construccion de
este documento constitutivo del SINAFOD se nutrié de las lecciones
aprendidas en experiencias previas y del andlisis riguroso de los
desafios que enfrenta la profesién docente en el pais.

En su contenido, el documento describe el marco conceptual, los
lineamientos de la formacion inicial, los lineamientos y procedimientos
técnicos para el disefio, gestién, monitoreo, evaluacién vy
reconocimiento de formacidén permanente y la investigacion educativa;
el marco de orientaciones para el practicum docente y los lineamientos
para gestionar el aplicativo informatico del SINAFOD. Se establecen
las funciones y responsabilidades de cada uno de los actores para su
puesta en marcha y sostenibilidad en un marco de corresponsabilidad
institucional.

El CONED confia en que este documento se constituird en un marco
comun de referencia para todos los actores que intervienen en la
formaciéndelosdocentesdel pais. Invitamosalasinstituciones publicas,
centros de formacion, organizaciones magisteriales, comunidades
educativas y sociedad en general a asumir este compromiso colectivo
de dignificar la profesiéon docente como piedra angular del derecho a
una educacion de calidad para todas y todos en Honduras.
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ANTECEDENTES

A'lo largo de la historia educativa de Honduras, la formacion docente ha transitado por diversas etapas
marcadas por transformaciones sociales, politicas y pedagogicas que han influido en la manera en que

se concibe y organiza la profesion docente. Desde los primeros esfuerzos normalistas del siglo XIX hasta
los programas universitarios y reformas contemporaneas, el pais ha buscado responder a las necesidades
del sistema educativo mediante propuestas formativas que, si bien han mostrado avances significativos,
también han enfrentado limitaciones estructurales, fragmentacion institucional y falta de continuidad en
las politicas.

Reconstruir estos antecedentes permite comprender los fundamentos, tensiones y oportunidades que
dan sentido a la creacién del Sistema Nacional de Formacidon Docente (SINAFOD), como una propuesta
gue busca superar la dispersion histdrica y construir una trayectoria docente articulada, digna'y
transformadora.

21.

Desde una perspectiva socioldgica, el desarrollo profesional puede
comprenderse como un proceso histérico de transformacion

de las profesiones, caracterizado por su dinamismo y por una
continua adecuacion tanto a las demandas sociales como a las
transformaciones internas del propio campo profesional. En este
contexto, la carrera docente forma parte de un conjunto de procesos
que han regulado el ejercicio del magisterio, en el marco de dos
momentos histdricos fundamentales: la expansion de los sistemas
educativos a partir de la década de 1950 y el reconocimiento
institucional del trabajo docente como una funcién esencial de los
Estados nacionales (Tenti Fanfani, 2009; Dubar, 2000).

En el caso de Honduras, la profesionalizacién docente ha estado
estrechamente vinculada a la consolidacidon del Sistema Educativo
Nacional y a los procesos de reforma impulsados desde mediados del
siglo XX.

La formacidn inicial de docentes en Honduras tiene sus primeros
antecedentes en 1881, cuando se fundd una Escuela Normal en

el departamento de La Paz y en 1905 y 1906 en el centro del pais

al fundarse la Escuela Normal de Sefioritas y la Escuela Normal de
Varones en Tegucigalpa, capital de la Republica. A partir de la segunda
mitad del siglo XX, se fundan tres Escuelas Normales Rurales con el
fin de formar maestros de primaria con cobertura para esta area:

la Escuela Normal Rural Centroamérica “El Edén” en Comayagua,

en 1951; la Escuela Normal Rural de Sefioritas de Villa Ahumada en
Danli, El Paraiso, también en 1951 vy la Escuela Normal Rural Mixta de
San Francisco, en el Departamento de Atlantida, en 1958 (Salgado,
2004).

13
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De acuerdo con Salgado (2004),
para el afio 1972, existian
alrededor de 43 instituciones,
incluyendo, ademas de las
escuelas normales, a diversos
centros educativos semioficiales
e instituciones privadas,
especialmente de caracter
religioso, que ofertaban la
formacion inicial de docentes
como carrera en el nivel de
educacion media.

Las escuelas normales,
como centros de formacion
de docentes, han pasado
por periodos de expansion,
consolidacion y conversion

en centros regionales de

la Universidad Pedagdgica
Nacional Francisco Morazan
hasta llegar al periodo actual
de surgimiento de las escuelas
normales bilingles.

El componente de formacién
inicial de docentes a nivel
superior se establece en
Honduras con la fundacion de la
Escuela Superior del Profesorado
Francisco Morazan, ESPFM,
fundada en el afio 1956 y con

la creacién de la carrera de
Pedagogia de la UNAH, en el afio
de 1964. La Escuela Superior del
Profesorado se transforma en la
Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan en el afio
1989 con la misién de formar

al mas alto nivel a una nueva
generacidn de docentes para

el sistema educativo, evaluar y
acreditar internacionalmente
sus carreras y fortalecer los
posgrados y la investigacién
educativa.

14]

Actualmente, la formacién docente inicial se realiza en el subsistema
de Educacion Superior, tanto en la Universidad Pedagdgica Nacional
Francisco Morazan como en algunas carreras de la Universidad
Nacional Auténoma de Honduras, de acuerdo con la Ley Fundamental
de Educacion, la cual establecid que a partir del afio 2018 para
ingresar a la carrera docente es requisito acreditar titulo de dicho
nivel. La primera forma docentes en su sede principal y en los diez
centros regionales que posee en el pais. La UPNFM forma docentes
en distintas especialidades y niveles FAHU: Ensefianza del Espafiol,
Ensefianza del Inglés, Educacion Artistica, Educacion Fisica, Ciencias
Sociales; FACE: Orientacion y Consejeria Educativa, Administracion y
Gestién Educativa, Educacion Basica | y Il Ciclo, Educacién Prebasica,
Educacién Especial; FACIB: Ciencias Matematicas, Educacion
Comercial, Ciencias Naturales; FATEC: Seguridad Alimentaria y
Nutricional, Turismo y Hosteleria, Educacion Técnica.

Por su parte, la Universidad Nacional Autonoma de Honduras (UNAH)
a través del Departamento de Pedagogia y Ciencias de la Educacién
de la Facultad de Humanidades y Artes desarrolla cuatro licenciaturas
en educacién: Pedagogia (virtual y a distancia), Educacion Fisica,
Lenguas Extranjeras (Inglés y Francés) y MUsica. Ambas instituciones
tienen formacién de Posgrados. En el caso de la UNPFM, esta también
oferta diplomados y varias maestrias orientadas especificamente

a la formacién docente y especializacidon en distintas areas de la
educacion, ademas de un Doctorado en Educacion.

A nivel de educacion secundaria, en el afio 2023 se crearon las nuevas
Escuelas Normales Bilinglies para Maestros de Inglés de | y Il Ciclo

de la Educacion Basica, aprobadas por el Acuerdo Ejecutivo 0464-SE-
2024.

De acuerdo con el Reglamento de Formacion Permanente, la
formacién permanente de los docentes en servicio debe realizarse
en el ambito de la Secretaria de Educacién a través de la Direccion
General de Desarrollo Profesional, la cual es la responsable de
gestionar el Sistema Nacional de Desarrollo Profesional Docente,
SINAFQD. Esta Direccién ha venido desarrollando programas de
formacién permanente para los docentes en servicio en los diferentes
niveles educativos, en las areas del curriculum como: Comunicacién y
Lenguaje; Matematica y Ciencias de la Naturaleza; Salud y Ambiente;
Gestién Educativa; Tecnologia; etc., a través del formato de cursos
breves, principalmente, asi como diversos proyectos de investigacion
educativa de interés nacional.

Actualmente, la Direccion General de
Desarrollo Profesional ha actualizado sus
procesos de gestion del Sistema Nacional

de Formaciéon Docente, en articulacion con
el Consejo Nacional de Educacion, como se
detalla en el presente documento.




CONSEJO NACIONAL DE

En el dmbito de la formacidn permanente de docentes, en Honduras
se da una presencia muy significativa de un conjunto heterogéneo de
actores no estatales que incluye bancos multilaterales, organismos
internacionales, organizaciones no gubernamentales locales,
empresas locales e internacionales de implementacién de programas
de formacidn, los gremios de docentes, camaras empresariales, entre
otros.

Las politicas de formacidn y desarrollo profesional docente son un tema estratégico
en la agenda regional y global de los paises y para el logro del ODS nimero 4 de la
UNESCO. Sobre este punto coinciden los especialistas y es un tépico recurrente,
recogido por numerosos documentos internacionales y regionales (Vezub, 2024;
Vaillant; Escudero, 2017; Imberndn, 2020; OREALC, 2014, Elaqua y Vegas, 2018,
Brunsy Luque, 2014).

A pesar de la centralidad que ha ido adquiriendo el tema de la formacion docente

en la agenda internacional de politicas educativas, todavia los paises de América
Latina enfrentan grandes deudas, tanto en lo que hace a la formacion inicial, como

a su capacidad para garantizar una oferta de formacion continua pertinente, que
abarque a las diferentes etapas de la trayectoria profesional y los multiples contextos
de desempefio de los docentes. Se observan importantes brechas internas y entre los
paises, debido a las zonas geograficas de desempefio (urbanay rural), a las modalidades
alternativas y también segln los niveles educativos (prebasica, bdsica y educacién
media). Todos estos factores afectan de manera desigual a la cualificacion del personal
docente y directivo y a las posibilidades que estos tienen de acceder a una oferta
formativa de calidad y pertinente para responder a los desafios de la profesién y
escolarizacién de los nifios/as, jévenes y adultos.

Estos retos se agravan en el ambito de la formacion permanente, que deberia ser el
motor para la actualizacion continua, la profesionalizacién y el acompafiamiento de los
docentes en ejercicio. La Republica de Honduras no es ajena a estas dificultades a las
cuales se pueden agregar una serie de retos que le son propios:

La oferta de formacion estd dispersa entre distintos actores
(Secretaria de Educacion, universidades, cooperacion
internacional, organizaciones de sociedad civil). Esta fragmentacion
genera duplicidades, brechas y falta de coherencia en los procesos
formativos, lo que impide la incidencia en el mejoramiento
manifiesto de las trayectorias docentes.

El escaso desarrollo actualizado de politicas, enfoques
paradigmaticos y orientaciones estratégicas que hagan pertinentes
y efectivos los programas de formacion para enfrentar los desafios
emergentes de la profesidn.

La carencia de un marco conceptual sdlido. Sin un marco
conceptual actualizado, claro y compartido sobre qué se entiende
por desarrollo profesional docente y por formacion permanente,
las acciones formativas y de investigacion tienden a ser reactivas,
dispersas o carecen de una base epistemoldgica comun, lo que
limita su capacidad de generar aprendizajes significativos para
mejorar el ejercicio docente.
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Los escasos incentivos para la participacién docente en los procesos
formativos y de investigacion educativa desalienta la participacion
activa y sostenida de las y los docentes en estos procesos.

La falta de estructuras articuladas, recursos de apoyo y equipos de
trabajo suficientes y bien formados para la implementacién integral
de planes, programas y acciones de formacion permanente y de
investigacion educativa para docentes en servicio.

Las dificultades asociadas a las condiciones laborales como
sobrecarga laboral, largos desplazamientos y problemas de la
infraestructura escolar dificultan que los docentes puedan participar
activamente en procesos de formacién, especialmente si se
desarrollan fuera del horario laboral, sin recursos para transporte o
sin conexion a internet adecuada.

La falta de tiempo disponible dentro del horario escolar para la
reflexion pedagdgica, el trabajo colaborativo y el autoaprendizaje,
gue son esenciales para una formacion permanente significativa.

La carencia de un sistema integral informatizado para el monitoreo,
seguimiento y registro de la formacién docente e investigacion
educativa dificulta evaluar el impacto real de las acciones formativas
e investigativas, dar seguimiento a trayectorias profesionales o
identificar brechas formativas en diferentes regiones del pais o por
niveles educativos y su impacto en los aprendizajes.

La creacion del Sistema Nacional de Formacion Docente (SINAFOD)
responde a la necesidad de transformar profundamente la formacion
inicial y permanente del magisterio hondurefio, frente a la serie de
desafios estructurales que histéricamente han afectado el desarrollo
profesional de los docentes en Honduras.

2009-2012: El origen conceptual del SINAFOD se remonta al debate
educativo generado tras la crisis politica de 2009, que
evidencid la necesidad de fortalecer la gobernanza
educativa y profesionalizar el magisterio. Durante este
periodo, se inicid una reflexién nacional sobre la calidad
docente y se formularon los primeros diagndsticos
gue sefialaron la urgencia de un sistema articulado de
formacién.

En este periodo se comenzaron a formular propuestas
técnicas e institucionales para la creacion del SINAFOD,
impulsadas por actores del Ministerio de Educacion,
universidades, cooperacién internacional y sectores de la
sociedad civil.

Se elabord el primer documento del SINAFOD en

el que se identificé la necesidad de una instancia

nacional que garantizara la calidad y pertinencia de
la formaciodn inicial y continua, en el cual se concibe
la formacion docente como un proceso que incluye
las experiencias o trayectos de formacion inicial y la
formacién permanente en términos de capacitacion
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0 actualizacion y profesionalizacion. Este documento propone
una estructura organizativa basada en dos comités: un comité
coordinador integrado por el Ministro de Educacion y los rectores
de las universidades y un comité integrado por técnicos del INICE,
las escuelas normales y las universidades.

2012-2019: Se avanzo en el disefio normativo y técnico del SINAFOD,
incorporando en la Ley Fundamental de Educacién reglamentos
como el de Carrera Docente, Formacion Inicial y Formacion
Permanente, en los cuales se establece la normativa acerca de
la estructura y gestién del SINAFOD. Se produjeron documentos
técnicos de base, pero su implementacion fue parcial y discontinua.

2019-2021: La pandemia de COVID-19 puso en evidencia la fragilidad del
sistema de formacion docente, especialmente en el uso de
tecnologias y el acompafiamiento pedagdgico. Esto reactivé
el interés por consolidar el SINAFOD como una plataforma de
articulacion y respuesta nacional entre la formacion inicial y la
formacién permanente de docentes. Se retomaron esfuerzos
desde el Consejo Nacional de Educacion, generando la Politica de
Desarrollo Profesional Docente en la cual se incluye el SINAFOD
como uno de los objetivos estratégicos y los Lineamientos para la
Actualizacidon y Mejoramiento del Practicum Docente como accion
clave.

2023-actualidad: El Consejo Nacional de Educacion, en el marco del Plan
Estratégico Institucional para la Refundacién de la Educacion
(PRESENA), establecié como uno de los objetivos prioritarios
la actualizacion de Sistema Nacional de Formacion Docente
(SINAFQOD), instalando la Mesa Técnica para tal fin en diciembre
del afio 2023. La Mesa Técnica del SINAFOD es coordinada por un
equipo nucleo constituido por el CONED y la Direccion General
de Desarrollo Profesional Docente de la Secretaria de Educacién
y esta integrada por representantes de las diferentes instancias
de la SEDUC con relacién directa en formacidén permanente,
representantes de las instituciones de formacién inicial e
invitados ad hoc de las organizaciones estatales y no estatales
gue contribuyen al desarrollo profesional docente. La misién
principal encomendada a la Mesa Técnica ha sido la de actualizar el
documento constitutivo del SINAFOD e impulsar el proceso de su
implementacién como tal.
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FUNDAMENTO LEGALY

NORMATIVO NACIONAL

El Sistema Nacional de
Formacién Docente (SINAFOD)
se sustenta en un marco

legal y normativo nacional

gue garantiza su legitimidad,
viabilidad y articulacion

con las politicas educativas

del Estado hondurefio. El
SINAFOD se erige, asi como

un instrumento legalmente
respaldado para garantizar una
formacion articulada, pertinente
y sostenible a lo largo de la
trayectoria del docente.

3.1.

3.2.

Su fundamento se halla en la Constitucion de la Republica, la

Ley Fundamental de Educacion y sus reglamentos, asi como en
acuerdos, normas técnicas y directrices emitidas por la CONED. Este
entramado juridico reconoce la formacion docente como un derecho
y una responsabilidad del Estado, y establece las condiciones para

su planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacion, en
consonancia con los principios de equidad, calidad, participacién y
desarrollo profesional continuo.

En este marco, el SINAFOD se define como un sistema que articula

y brinda orientacién a las politicas y programas del Desarrollo
Profesional Docente, para generar la formacion permanente y
fomentar la investigacién educativa, mediante la articulacion entre
las diversas entidades e instancias del sistema nacional de formacién
docente inicial y permanente.

Establece marcos comunes para las acciones de desarrollo
profesional, formacién e investigacién docente que se realicen en

el territorio nacional. Su misidn es velar por la calidad y pertinencia
de la formacién y el desarrollo profesional docente, asegurando el
derecho a la educacion de calidad de los alumnos y alumnas del SEN.

En sus Articulos 155, 162, 163, 164 y 165 se regulan lineamientos en
relaciéon con la docencia, la formacion docente y su reconocimiento
social. En ese sentido, se declara que “El Estado reconoce y protege la
libertad de investigacidn, de aprendizaje y de catedra(...) la docencia
tiene una funcion social y humana(...)".

El Articulo 68 define que la formacién inicial docente es el proceso
institucionalizado que acredita a una persona para el ejercicio
profesional de la ensefianza en alguno de los niveles y modalidades
del Sistema Nacional de Educacion (SEN), bajo conocimientos y
competencias profesionales. La manera como este se organiza,

se administra y desarrolla, da origen a una oferta diversa de
modalidades y contenidos.

El Articulo 69 indica que “(...) El Consejo Nacional de Educacién
establecerad via reglamento los criterios de acceso a la formacion
inicial docente. Los aspirantes deben someterse al proceso de
seleccién que determine el Reglamento aprobado por el Consejo
Nacional de Educacién (La Gaceta, 2012, p. 13)”.
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En lo que respecta a la formacién permanente, el Articulo 70 la
define como el conjunto de los procesos estructurados y organizados
para dar continuidad a la formacidn inicial, normalmente asumidos
por una instancia responsable que actla en correspondencia con la
entidad formadora y que tendrd que apoyarse en la investigacion y
seguimiento al trabajo docente.

En los Articulos 71y 72 se indica que la formacién permanente debe
ser regulada por la SEDUC quien a su vez puede solicitarla a entidades
gubernamentales y no gubernamentales. Ademas, se sefiala que

la formacién permanente es un derecho y una obligacién de los
docentes y a la vez, una responsabilidad de los érganos de direccion
del Sistema Nacional de Educacion.

En su Articulo 2 el Estatuto del Docente define la carrera docente
como, el ingreso a un puesto regulado por ella, el ejercicio del
magisterio como profesidn, la capacitacion y el desarrollo en
servicio, la evaluacion del desempefio y correspondiente régimen de
distribuciones, estimulos y correctivos, hasta el retiro de servicio.

En el Articulo 9 se establece entre las obligaciones del personal
regulado por el Estatuto el actualizar permanentemente su formacién
cultural, profesional y académica.

El capitulo Il aborda como derechos del docente: Ejercer la libertad
de catedra en la busqueda de mayor calidad de educacién vy a la vez
participar en programas de capacitacion y perfeccionamiento docente
gue establezca el Estado.

En el Articulo 143 el reglamento de la LFE especifica que la formacién
de los docentes estara dirigida a su profesionalizacién, actualizacion,
especializacion y perfeccionamiento hasta los mas altos niveles de
posgrado.

El Articulo 5 indica que la UNAH, la UPNFM, las universidades oficiales
con programas de formacion docente y las instituciones del nivel
superior no universitario, que se creen en aplicacién del Articulo 85
de la LFE, conforme lo dispuesto en este reglamento y el Reglamento
General de la Ley Fundamental de Educacion, seran las Unicas
instituciones autorizadas para desarrollar e impartir la formacién
inicial de docentes con el grado requerido para el ingreso a la carrera
docente en los niveles de educacién Pre-basica, Basica y Media, sus
modalidades y especialidades.



3.6.

3.7.
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Los reglamentos de la LFE regulan la organizacion de la Direccién

General de Desarrollo Profesional, quien depende de la Subsecretaria

de Asuntos Técnicos Pedagdgicos. A la vez, la DGDP estd a cargo de

dos instancias: a) Sub-Direccidon General de Formacion Permanente; y,

b) Sub-Direccién General de Investigacion Educativa.

Se destaca que la SEDUC, a través de sus estructuras tiene como
funcion “Elaborar el perfil del docente (educacién pre- basica,

basica, media y superior no universitaria) en el grado de licenciatura,

someterlo a la aprobacion del Nivel de Direccidn Superior y velar

porque las entidades formadoras de docentes desarrollen el pensum

académico con base a tal perfil; informar a los centros de formacién
docente la demanda del personal del nivel para que programen su
oferta educativa”.

El Articulo 5, sefiala que la Formacion Permanente de Docentes
debera responder a los siguientes objetivos:

Mejorar las condiciones de los aprendizajes de los educandos
dentro y fuera del aula de clase.

Ajustar de manera continua los programas de formacién

permanente de los docentes para que sean capaces de adecuar
los objetivos, competencias y contenidos curriculares que
respondan a las necesidades de los educandos, las demandas de
la sociedad, las exigencias del avance continuo de las ciencias de
la educacién vy la aplicacion de las tecnologias de la comunicacién
al proceso de aprendizaje.

Capacitar a los docentes para atender a los educandos que
planteen otros tipos de demanda educativa: ensefianza de
idiomas, atencidn de personas con capacidades diferentes

0 excepcionales, educacion artistica, educacién vocacional,
educacion fisica y deportes, tecnologias de la informacién vy la
comunicacion.

Especializar equipos de docentes como formadores de
formadores en las diferentes dreas curriculares y modalidades
a nivel de las Direcciones Departamentales de Educacién para
fortalecer el recurso humano del nivel descentralizado.

Motivar a los docentes para desarrollar procesos educativos de
calidad; v.

Establecer estrategias de motivaciéon que generen en el
docente la necesidad constante de reflexionar sobre su practica
profesional, demostrando apertura al cambio y a los avances
cientificos y tecnoldgicos.
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El Articulo 10 sefiala que la Secretaria de Educacién, a través de

la Direccién General respectiva, en atencion a las necesidades

y prioridades del Sistema Nacional de Educacidn, bajo su
administracion, fijara politicas, establecera programas permanentes
de actualizacién de conocimientos, perfeccionamiento y
especializacion de los docentes, con el fin de prepararlos en funcién
al mejoramiento cualitativo de la educacion y la mejora de los
aprendizajes de los educandos.

El Articulo 20 establece que la formacion permanente de docentes
se realizard mediante el SINAFOD. La formacién permanente de
docentes en aplicacion al SINAFOD debidamente actualizado, iniciara
su ejecucion a partir del afio académico dos mil catorce (2014).

En su Articulo 5.3 plantea como objetivo general que la politica de
Desarrollo Profesional Docente debe promover de manera efectiva la
practica de un nuevo paradigma del Desarrollo Profesional Docente

y garantizar la articulacion sistémica de todos los sectores y actores
involucrados en dicho desarrollo, con el propdsito de que el ejercicio
de la profesiéon docente contribuya a la mejora continua de la calidad,
pertinencia y equidad de la educacién en Honduras.

El Articulo 5.7 establece como resultados generales esperados, los
siguientes:

Sistema Nacional de Formacién Docente funcionando de
manera articulada y con evidencias de mejoras e innovaciones
continuas en la formacioén inicial y permanente.

Gestidn de la calidad docente funcionando y con resultados
que sustentan las trayectorias profesionales y la carrera
docente a fin de contribuir con la salida digna del sistema.

En el Articulo 5.8 referido al Marco de Resultados, la Politica presenta
como objetivo general el de garantizar la articulacién sistémica

del desarrollo profesional docente para la mejora del desempefio,
calidad y mejora continua en la educacién, cuyo componente 1

(C1) es el de articulacién de la formacion inicial y permanente de la
carrera para garantizar la calidad docente. Esto incluye las siguientes
acciones estratégicas: asegurar el desempefio docente con eficiencia
a través de trayectorias formativas de calidad, equidad y pertinencia,
incluyendo como actividades claves el fortalecimiento de la calidad
de los programas de formacion inicial docente (en la modalidad
presencial y a distancia) ajustados a las demandas del siglo XX, el
fortalecimiento del proceso de acceso y seleccién de candidatos a
formacion inicial bajo el principio de inclusion y el mejoramiento del
proceso de desarrollo del Practicum Docente.
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3.9.

3.91.
Este plan establece las grandes metas y estrategias del sector
educativo para alcanzar el ODS 4. El SINAFOD se alinea directamente
con los siguientes componentes del PRESENA:

Eje 2: Calidad y pertinencia educativa

El SINAFOD es uno de los instrumentos clave para
alcanzar una educacién de calidad, al fortalecer la
practica docente.

Meta 2.3 del PRESENA: Garantizar que los docentes
participen en procesos de formacion continua.

El SINAFOD es el mecanismo institucional para
lograr esta meta.

Eje 4: Profesionalizacion del Talento Humano
Docente

Aqui el SINAFOD actuiia como el sistema operativo
y articulador de las acciones de formacién.

En resumen: El SINAFOD opera como una herramienta del PRESENA
para cumplir con las metas de calidad, equidad y profesionalizacion
docente en el periodo 2021-2030.

3.9.2.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) de la SEDUC 2022-2026 define
prioridades de corto y mediano plazo. Entre sus objetivos estd el de
fortalecer el desarrollo profesional docente como base de la mejora
educativa.

Conexiones clave:

Linea estratégica 3 del PEI SEDUC: “Gestion eficaz del
talento humano del sistema educativo”.

El SINAFOD se reconoce como una plataforma estructural
para la actualizacion y formacion docente en el marco de
esta estrategia.
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El Plan 365 es una estrategia de accion inmediata de la SEDUC
lanzada en 2022, centrada en la recuperacién de los aprendizajes y la
reactivacién del sistema educativo tras la pandemia.

Aungue su enfoque es mas operativo que estructural, el SINAFOD se
vincula en dos sentidos:

Capacitacion acelerada para docentes en servicio:

Durante la implementacion del Plan 365, se recurrié
al SINAFOD como via para capacitar a docentes en
estrategias de nivelacién, aprendizaje acelerado y uso de

recursos digitales.

Formacién en acompafiamiento psicoemocional y estrategias
inclusivas:

Parte de la respuesta al abandono escolar incluye
formacioén docente para la retencion escolar, la cual se
incluye entre las acciones formativas del SINAFOD.



MARCO INTERNACIONALY
COMPROMISOS MULTILATERALES

El desarrollo profesional de los docentes y su formacion permanente
se sustentan en un conjunto de leyes, acuerdos y compromisos
internacionales que reconocen el papel central de los maestros vy las
maestras en la calidad educativa y el derecho a una educacién de
calidad para todos. A continuacién, se presentan los mas relevantes:

4.1.

En su Articulo 26: Reconoce el derecho de toda persona a

la educacidén y establece que esta debe orientarse al pleno
desarrollo de la personalidad humana y al fortalecimiento del
respeto a los derechos humanos. Implica que los docentes
deben estar capacitados para garantizar este derecho.

4.2.

En su Articulo 13: Establece la obligacion de los Estados de
asegurar una educacion de calidad, lo que incluye la formacion
adecuada de los docentes. Promueve la mejora continua de las
condiciones docentes.

4.3.

Documento central que establece normas internacionales
sobre el estatus del personal docente. Reconoce el derechoy
la obligacion de los docentes a participar en formacion inicial y
continua. Sefiala que los sistemas educativos deben garantizar
el acceso equitativo a oportunidades de desarrollo profesional
permanente.
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4.4,

Enfatiza que la formacién permanente es esencial para
adaptarse a los cambios sociales, tecnolégicos y pedagdgicos.
Llama a los Estados a garantizar condiciones adecuadas para la
actualizacién profesional.

4.5.

En el ODS 4: Educacion de Calidad

Meta 4.c: De aqui deriva el compromiso internacional de
aumentar de manera sustancial el nimero de docentes
calificados, especialmente mediante la cooperacion
internacional en formacién. Se promueve el desarrollo
profesional como parte del derecho a una educacién inclusiva,
equitativa y de calidad.

4.6.

Los Articulos 28 y 29: Obligan a los Estados a garantizar
el derecho a la educacion con personal calificado, lo cual
presupone la formacién continua de los docentes.

4.7.

Informe Delors (1996): Subraya los “cuatro pilares de la
educacién”, y destaca el “aprender a aprender” como una
competencia clave también para los docentes.

Marco de Accion de Educacion 2030 (Foro Mundial de
Educacién, Incheon 2015): Refuerza la necesidad de
invertir en la formacion, desarrollo y condiciones laborales
del profesorado como estrategia para mejorar la calidad
educativa.



CONCEPTUALIZACION DEL
SISTEMA NACIONAL DE
FORMACION DOCENTE SINAFOD

El Sistema Nacional de Formacién Docente (SINAFOD) se concibe
Como una estrategia organizada de politicas, programas y acciones
orientadas a fortalecer integralmente la profesion docente en
Honduras.

EI SINAFOD articula de manera coherente los subsistemas de
formacion inicial y de formacién permanente, promoviendo una
vision compartida que asegura la continuidad de la trayectoria
docente desde el ingreso a la carrera hasta su desarrollo profesional a
lo largo de la vida laboral.

Esta articulacidn se expresa en la generacion de politicas de calidad,
procesos de gestion participativa, lineamientos técnicos y marcos
curriculares compartidos que orientan los procesos formativos de los
docentes en el pais.

El sistema también promueve la innovacion pedagdgica, la
reflexion critica sobre la practica y la investigacion educativa
como fundamentos para una formacion docente situada, criticay
contextualizada.

A través de politicas integradoras, procesos articulados y
herramientas participativas de disefio, gestién, evaluacion y
reconocimiento, el SINAFOD permite construir, registrar y alimentar
las trayectorias profesionales del magisterio nacional.

La sistematizacion de estas trayectorias contribuye a dignificar
la profesién docente, facilita el reconocimiento de saberes y
experiencias acumuladas y apoya la toma de decisiones para la
garantia del derecho a una educacion justa y de calidad.

Asi, el SINAFOD se consolida como un sistema estratégico que
promueve el desarrollo profesional docente con equidad, pertinencia
y sentido transformador.
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OBJETIVOS DEL SISTEMA
NACIONAL DE FORMACION
DOCENTE (SINAFOD)

6.1.

Asegurar el derecho a la educacién de calidad de todos los
educandos, mediante el fortalecimiento de la profesion docente y

la consolidacién de un Sistema Nacional de Desarrollo Profesional
gue responda a los retos actuales de la educacion estableciendo las
directrices para la articulacion de los subsistemas de formacioén inicial
y formacion permanente en un enfoque de trayectoria y de formacion

6 2 situada.

Establecer los principios, lineamientos y criterios técnicos que
orienten la planificacién, implementacion, monitoreo y evaluacion de
los procesos de formacion permanente y de investigacion educativa
en servicio, en concordancia con las politicas publicas del sector
educativo.

Articular de manera efectiva a las instituciones formadoras, unidades
académicas, direcciones técnicas y demas actores del Sistema
Educativo Nacional, a fin de garantizar la coherencia, pertinencia y
complementariedad de las acciones formativas y de investigacion
dirigidas al desarrollo profesional docente.

Promover trayectorias formativas progresivas, contextualizadas y
diversificadas, que respondan a las necesidades del sistema educativo,
al perfil profesional docente y a los desafios de los distintos niveles,
modalidades y contextos educativos del pais.

Disefiar e implementar mecanismos de evaluacion, seguimiento
y certificacién de la formacién docente, que permitan validar
aprendizajes, reconocer competencias profesionales adquiridas y
garantizar la calidad y equidad en los procesos formativos.

Fomentar la innovacién pedagdgica, la sistematizacion de experiencias
y la investigacion educativa, como componentes estratégicos del
desarrollo profesional docente, mediante el impulso de comunidades
de aprendizaje, redes pedagdgicas y proyectos colaborativos.

Ampliar la cobertura y garantizar el acceso equitativo a las
oportunidades de formacion permanente, con enfoque de inclusién,
pertinencia cultural y atencidn prioritaria a docentes que laboran en
contextos rurales, indigenas, afrodescendientes o en zonas de dificil
acceso.

Fortalecer las capacidades técnicas, administrativas y operativas de los
actores institucionales responsables del disefio, ejecucién y monitoreo
del SINAFOD, asegurando procesos de mejora continua, sostenibilidad
e impacto en los aprendizajes de los alumnos y alumnas.
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COMPONENTES DEL SINAFOD

La estructura del SINAFOD se organiza en cuatro componentes
estratégicos que responden a las necesidades del magisterio y del
sistema educativo, asegurando la coherencia entre las politicas
publicas, la practica pedagdgica y los procesos de actualizacién y
profesionalizacion docente. Estos componentes permiten un abordaje
integral, progresivo y articulado del desarrollo profesional docente.

Como base de esta estructura se ubica el componente conceptual,

gue cumple una funcion orientadora y articuladora. Este componente
establece el marco tedrico, pedagdgico y metodoldgico que fundamenta
el sistema, definiendo los principios, enfoques y referentes técnicos que
sustentan las decisiones sobre formacion permanente, investigacion
educativa seguimiento, monitoreo, evaluacidon y reconocimiento. Sirve
como guia transversal para todos los procesos e intervenciones que se
implementan en el marco del SINAFOD.

A partir de este componente se derivan los otros componentes esenciales del
sistema:

Los lineamientos técnicos para la formacién permanente y la investigacion
educativa, que definen los roles, criterios, procesos para el disefio,
implementacion, evaluacion y mejora de las acciones formativas y de
investigacién educativa dirigidas al desarrollo del personal docente. Estos
lineamientos promueven la articulacion entre el subsistema de formacion
inicial y formacién permanente en cuanto a las acciones de formacién

e investigacidon como ejes estructurantes del desarrollo profesional,
asegurando la calidad, pertinencia e impacto de estas estrategias.

El marco de orientaciones para la actualizacion del practicum docente,
que proporciona directrices pedagdgicas y operativas para fortalecer

las experiencias formativas situadas, las practicas reflexivas, el andlisis
colaborativo del quehacer docente y el acompafiamiento profesional en
cada una de las etapas del proceso del practicum, de acuerdo con los roles
desempefiados por los actores claves.

El componente informatico para el seguimiento y monitoreo de las

acciones formativas y de investigaciéon, que comprende el desarrollo e
implementacion de un sistema digital de gestion, trazabilidad y andlisis de
datos, con enfoque geo referenciado. Este componente permite sistematizar
la informacion relacionada con la participacion, cobertura, resultados

e impactos de las acciones de formacidén e investigacién, facilitando la

toma de decisiones, la rendicién de cuentas y la transparencia en la
implementaciéon del SINAFOD. A través de este sistema, se posibilita ademas
la visualizacion territorial de la oferta formativa, la trayectoria formativa de
los docentes, la identificacion de brechas y la focalizacion de estrategias en
funcién del contexto y las necesidades locales.
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El componente de formacién inicial de docentes que en el presente
documento plantea lineamientos técnicos generales para lograr la
articulacion entre las entidades rectoras y formadoras. En la actualidad
operan las Escuelas Normales Bilinglies bajo la rectoria de la Secretaria
de Educacion que forma jovenes a nivel de educacion media y son los
semilleros de los docentes.

Estos componentes, junto con los relacionados con los procesos que desarrollan instancias como las
encargadas de la planificacion estratégica del sistema educativo, de la certificacién de competencias,

del acompafiamiento pedagodgico y de la evaluacion del desempefio, conforman el andamiaje técnico,
normativo y operativo del SINAFOD. Su implementacion busca consolidar una politica publica de
desarrollo profesional docente sostenible, articulada y orientada a la transformacién educativa desde una
perspectiva integral.

7.

714. El marco conceptual del Sistema Nacional de Formacion Docente
(SINAFOD) constituye la base orientadora para el disefio,
implementacién y evaluacion de los procesos y acciones dirigidos
al desarrollo profesional del personal docente en servicio en
Honduras. Este marco promueve una vision integral, ética y critica
de la formacion permanente de los docentes y de la investigacion
educativa, centrada en el fortalecimiento de la profesiéon como pilar
fundamental de la transformacién educativa y de la garantia del
derecho a una educacién de calidad con equidad e inclusion.

El SINAFOD parte del reconocimiento de la docencia como una
profesién socialmente comprometida, que requiere condiciones
dignas de ejercicio y una formacién permanente de alto nivel,
contextualizada y con sentido. En este marco, la formacién
permanente se concibe como un derecho profesional, un deber
del Estado y una responsabilidad compartida entre instituciones,
comunidades educativas y el propio magisterio.

Uno de los pilares fundamentales de este enfoque es la dignificacién
de la profesion docente, que implica no solo el reconocimiento
social, laboral y pedagdgico del quehacer educativo, sino también

la generacién de condiciones formativas, institucionales y culturales
gue promuevan el desarrollo pleno de las y los docentes como
profesionales reflexivos, criticos y transformadores de su realidad.

El marco conceptual del SINAFOD se sustenta en un enfoque critico

y reflexivo de la formacién, que reconoce a las y los docentes como
sujetos activos de conocimiento, con capacidad para analizar,
cuestionar y mejorar su practica profesional en didlogo permanente
con sus pares, sus estudiantes y su contexto. En este sentido, la
reflexion pedagodgica se entiende como una herramienta fundamental
del aprendizaje profesional, que permite problematizar la experiencia
educativa, identificar tensiones y desafios, y construir nuevas formas
de ensefiar y aprender.
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71.3.
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La propuesta formativa del SINAFOD se organiza en funcién de

la trayectoria profesional docente, concebida como un proceso
continuo, progresivo y contextualizado que inicia desde la formacion
inicial —particularmente con el practicum como espacio formativo
clave— y se extiende a lo largo de la vida laboral. El practicum
docente representa el punto de partida de esta trayectoria: es el
momento en que las y los futuros docentes comienzan a integrar
el saber tedrico con la practica situada, desarrollan su identidad
profesional y establecen relaciones significativas con el entorno
escolar y comunitario. Su actualizacién y fortalecimiento son
esenciales para garantizar una formacién inicial coherente con las
exigencias de la educacidén contemporanea y con los procesos de
formacién continua del SINAFOD.

Asimismo, el marco conceptual del SINAFOD promueve un

enfoque de formacion situada, en el que los procesos de desarrollo
profesional se vinculan directamente con los desafios reales del aula
y de la comunidad, reconociendo la diversidad territorial, cultural

y sociolinglistica del pais. Este enfoque favorece el aprendizaje
colaborativo, la sistematizacion de experiencias, la investigacion
educativa desde la practica y la construccién colectiva del
conocimiento pedagodgico.

En el marco del SINAFOD el desarrollo profesional docente (DPD)
se define como un proceso continuo de crecimiento y aprendizaje
que realiza el docente a lo largo de toda su trayectoria profesional,
integrando la formacion inicial y la formacion permanente. Este
proceso de desarrollo profesional articula diversas y variadas
experiencias formativas que vive el docente durante su carreray en
su desempefio tanto dentro, como fuera del aula.

El desarrollo profesional implica asumir una posicién activa y reflexiva
sobre su practica, sobre la naturaleza, retos y desafios de los centros
educativos en los cuales se desempefia, las comunidades y los
contextos de trabajo (Vezub, 2020; Monarca y Manso, 2015).

Varios autores consideran que se trata de un nuevo paradigma
para pensar la formacién y el aprendizaje docente y su desarrollo
profesional docente, ya que se produce tanto en la dimension
personal como en la profesional e institucional y social.

Bajo este enfoque de desarrollo del profesorado los docentes
mejoran su practica laboral, sus creencias, sus conocimientos
profesionales a la vez que se desarrollan como integrantes de una
comunidad y organizacién educativa (Imberndn, 2020; Vezub, 2021).

Historicamente, el estudio de la formacion docente fue abordado
como etapas separadas, consideradas de manera autonoma y
desarticuladas entre si. Por un lado, se planificaba y organizaba la
formacién inicial y, por el otro, la formacién continua o permanente.
La primera se concebia como la mas importante, ya que se pensaba
como una base firme, durable, capaz de cimentar por un periodo
bastante prolongado para el ejercicio profesional subsiguiente. Se
suponia que esta etapa preparaba de manera suficiente y acabada
para enfrentar la mayor parte del desempefio, con excepcién de
breves actualizaciones que ocurrian esporadicamente.
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SINAFOD

Hacia el afio 2000 los
especialistas sefialaron

la necesidad de superar

la disociacion entre
formacion inicial y
formacion permanente,
mejorando la articulacién
entre ambas etapas. La
formacion docente comenzd
a concebirse como un
proceso de “larga duracién”,
conformado por distintas
fases que se entrelazan y
articulan, enriqueciéndose,
formando un ciclo, no
exento de rupturas, crisis

y reconfiguraciones mas

o0 menos profundas que

se origina en la formacién
inicial y que perdura en la
formacion continua a lo
largo de toda la trayectoria
del docente. De este modo,
el desarrollo profesional del
profesorado abarca tanto a
la formacion inicial como a la
permanente, en un proceso
dinamico y evolutivo de

la formacion que implica
una actitud de constante
aprendizaje, busqueda y

de cambio de parte de los
educadores.
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Al finalizar la formacion inicial, la capacitacién o actualizacion de los
docentes en servicio ocurrira de manera esporadica, de tanto en
tanto, con el objetivo de “reciclar y renovar” la ensefianza mediante
nuevos conocimientos educativos, estrategias diddcticas y recursos
para afrontar cambios realizados en la organizacién de los sistemas
educativos, en los contenidos del curriculum, en la ensefianza, en
las formas de evaluar, de gestionar las instituciones, etc. Por tanto,
las politicas de formacién permanente tenian menor importancia:
se destinaban menos recursos y programas, ya que se pensaba que
la formacidn inicial era la etapa clave para la preparacion de los
docentes.

Este enfoque reconoce que el ejercicio de la docencia no es estatico,
sino que implica etapas diferenciadas, con necesidades, desafios y
saberes especificos en cada momento, que deben ser acompafiados
por politicas de formacién y desarrollo adecuadas (Marcelo, 2009;
OECD, 2005).

Desde esta perspectiva, la formacion permanente no es un

proceso aislado ni episédico, sino una dimensién constitutiva de la
trayectoria profesional. La formacion permanente se convierte en
una herramienta clave para consolidar saberes, reflexionar sobre la
prdactica, innovar pedagdgicamente y avanzar en el reconocimiento
profesional. Como sefialan Avalos (2011) e Imbernén (2010), el
desarrollo profesional es tanto un derecho como una responsabilidad
compartida del Estado, las instituciones educativas y el propio
profesorado.

El enfoque de trayectoria profesional permite también articular de
forma coherente los distintos momentos de la profesionalizacién
docente, como la induccién, el acompafiamiento, la evaluacién
con fines formativos, la investigacion educativa y la certificacion de
competencias. En este sentido, propone una vision sistémica de la
formacién docente, en la que los distintos momentos del ejercicio
profesional estén alineados con oportunidades de desarrollo
pertinentes, contextualizadas y sostenibles.

Autores como Marcelo (2009) proponen modelos de trayectorias
gue contemplan fases como:

O Etapa de formacion inicial y practicum, en la que se
construyen los saberes fundacionales y la identidad
profesional.

O Induccion o insercién profesional, caracterizada por la
necesidad de acompafiamiento, retroalimentacion vy
consolidacion de la practica.

O Consolidacion, cuando el docente comienza a ejercer con
mayor autonomia y eficacia pedagdgica.

O Especializacion vy liderazgo, en la que los docentes
pueden desempefiar funciones de tutoria, investigacion,
formacidén de pares o gestion educativa.
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En este marco, experiencias regionales como la Nueva Escuela
Mexicana han incorporado el enfoque de trayectoria para reorganizar
el sistema de desarrollo profesional docente. Se promueven perfiles
diferenciados, rutas formativas integradas y una evaluacién que
reconoce los avances en la trayectoria profesional (SEP, 2022).

71.4.

Al mismo tiempo, la docencia es un acto institucional y colectivo,
ejercido en el marco de estructuras educativas, normativas, culturas
escolares y dinamicas organizacionales que condicionan y orientan
las practicas (Hargreaves, 1998). Los docentes trabajan insertos en
comunidades educativas y forman parte de proyectos colectivos de
formacién y transformacién.

Esta tensién entre lo personal y lo institucional, entre lo individual y
lo colectivo, exige que la formacion docente promueva procesos de
reflexion critica y didlogo profesional, capaces de integrar las distintas
dimensiones del quehacer docente en contextos reales y diversos.
Reconocer esta multidimensionalidad permite construir politicas

de desarrollo profesional mas integrales, que fortalezcan tanto la
autonomia como la colaboracién docente.

Desde el plano individual, la formacion implica el desarrollo de |a
identidad profesional docente, la apropiacidn critica del conocimiento
pedagdgico vy disciplinar, y el fortalecimiento de la autonomia del
docente como agente de cambio en su contexto. Esta dimension
reconoce que cada profesional transita por una trayectoria Unica de
desarrollo, determinada por sus experiencias previas, sus intereses,
sus desafios particulares y su contexto educativo.

Autores como Marcelo (2009) destacan que el desarrollo profesional
docente debe atender a la subjetividad del profesor, entendida
como “el lugar desde el cual se relaciona con el saber, con los otros y
consigo mismo en el ejercicio de su practica”, lo cual supone también
un proceso de reflexion personal y toma de decisiones conscientes
sobre su ensefianza.

Al mismo tiempo, la formacidon permanente es un acto colectivo,
social y politico. El aprendizaje profesional ocurre de forma mas
profunda cuando se da en comunidades de practica como los
equipos colaborativos y las redes educativas (Wenger, 1998), donde
los docentes comparten experiencias, problemas y soluciones y
construyen un saber pedagdgico situado. Esta dimension colectiva
fomenta el trabajo colaborativo, la confianza profesional y la
generacién de innovacién pedagogica desde los propios centros
escolares (Bolivar, 2012).
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Este abordaje implica conectar la teoria con la practica, partir de
problemas auténticos del aula y generar propuestas que respondan
al contexto especifico de cada comunidad educativa. Ademas, la
colaboracién docente —por ejemplo, mediante el disefio compartido
del programa analitico, la observacidon mutua de clases o el andlisis
colegiado de evidencias de aprendizaje— fortalece las capacidades
profesionales colectivas y genera cambios sostenibles en los centros
escolares (Vescio, Ross & Adams, 2008).

Asimismo, el aprendizaje situado (Lave & Wenger, 1991) sostiene
gue el conocimiento se construye en contextos sociales y culturales
especificos, a través de la participacion activa en comunidades de
practica. Este enfoque ha sido adoptado por propuestas pedagdgicas
criticas que promueven la formacién anclada en el territorio, en la
cultura escolar y en las necesidades reales de las y los estudiantes.

Si bien el concepto de reflexion tiene un caracter polisémico,
producto de las distintas corrientes en las cuales se asienta,
varios autores coinciden en destacar que es una estrategia

de profesionalizacion de la docencia para lograr autonomia y
responsabilidad, elaborar el propio juicio y desarrollar criterio
pedagdgico sobre la ensefianza (Rufinelli, 2021).

La reflexidn se desarrolla como una competencia transversal y
metacognitiva, es un saber mediador, pero para poder incorporarlo
en nuestra practica profesional docente requiere de andamiaje,
acompafiamiento y actividades, estrategias como la escritura, la
observacion y la relacién con los saberes especializados. Por ello

la Formacién permanente tiene un rol clave en la estructuracion
de estas actividades centradas en el analisis de las practicas y en

el desarrollo de las competencias mediadores necesarias para
reflexionar y transformar los entornos y ambientes de clase e
institucionales (Vezub, 2020).

El enfoque de formacién situada parte del principio de que los
aprendizajes mas significativos ocurren en contextos reales de
practica. Este enfoque se basa en teorias del aprendizaje situado
(Lave & Wenger, 1991), asi como en propuestas pedagdgicas criticas
gue valoran el saber construido en la experiencia. En América Latina,
esta perspectiva ha sido impulsada por modelos de comunidades
profesionales de aprendizaje y por politicas nacionales como la
Estrategia Nacional de Formacion Continua en México, que integran
el territorio, la cultura escolar y el acompafiamiento pedagogico
como ejes de la formacion (SEP, 2019).



La reflexidn critica y el aprendizaje
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Un aspecto fundamental en estos modelos reflexivos

situado permiten desarrollar docentes y situados es el desarrollo de formadores y equipos de

mas conscientes, auténomos y

trabajo colectivo que acompafian a los docentes, primero

comprometidos con la transformacién de | =i alaieie=sioreis clallsisfdailendion ole Sis oo ee s
sus practicas. Esto impacta directamente y posteriormente, en la definicién de las mejoras que

en la relevancia pedagdgica, en la
adecuacion de las estrategias de
ensefianza y, por ende, en mejores
condiciones para el aprendizaje
significativo del alumnado.

71.6.
Trabajo Colaborativo
y en Red

71.7.

Vinculo entre la Formacién
Permanente, la
Investigacion Educativa

y la Mejora del Aula

deciden implementar en sus centros educativos y en sus
aulas. Tienen un rol clave tanto en las etapas de disefio
didactico como de puesta a prueba, proporcionando a los
docentes retroalimentacion y acompafiamiento en sus
lugares de trabajo.

El trabajo colaborativo entre docentes —y entre instituciones
educativas— es uno de los principales factores asociados con el
desarrollo profesional efectivo (OECD, 2019). A través del trabajo
conjunto, los docentes intercambian experiencias, disefian propuestas
pedagdgicas compartidas, generan conocimiento profesional y
construyen una cultura de apoyo mutuo.

Las redes profesionales y las comunidades de aprendizaje permiten
superar el aislamiento docente y promover una légica horizontal,
dialdgica y participativa del desarrollo profesional (Bolivar, 2012). En
América Latina, este enfoque ha sido incorporado por politicas de
formacién continua que impulsan colectivos pedagdgicos, tutorias
entre pares y redes interinstitucionales.

El fortalecimiento del trabajo colaborativo mejora el clima
organizacional y genera una cultura profesional basada en la
corresponsabilidad y la mejora continua. Ademas, tiene un efecto
positivo en el aprendizaje al favorecer la coherencia curricular, la
innovacion pedagdgica y el acompafiamiento integral de los alumnos
y alumnas (Vescio et al., 2008).

Uno de los principios rectores del Sistema Nacional de Desarrollo
Profesional Docente (SINAFOD) es que toda accién formativa y
toda estrategia de investigacién educativa debe estar orientada
hacia la mejora directa de la practica docente en el aula y de los
aprendizajes del alumnado. Esta orientacidn no es solo deseable,
sino indispensable para garantizar que la inversién en desarrollo
profesional tenga un impacto concreto y sostenido en los centros
escolares.

Tanto la formacion como la investigacion educativa deben, por tanto,
disefiarse a partir de los problemas reales que enfrentan los docentes
en sus contextos, e incluir explicitamente lineamientos pedagdgicos
y metodoldgicos que permitan su aplicacién practica. Esto implica
vincular los contenidos, las metodologias y las formas de evaluacién
de las acciones formativas con las situaciones de ensefianza-
aprendizaje que ocurren en el aula. Como sefiala Avalos (2011),
“el desarrollo profesional es mas efectivo cuando responde a las
necesidades del contexto y a los desafios que los docentes enfrentan
dia a dia en su trabajo” (Avalos, 2011, p. 10).
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En el marco del enfoque de formacion situada, adoptado por la
Nueva Escuela Mexicana, la escuela es reconocida como el principal
espacio formativo, y el aula como el ndcleo en torno al cual deben
girar las acciones de desarrollo profesional. Por ello, se promueve que
tanto la formacién permanente como los procesos de investigacion
educativa se inserten en dindmicas escolares auténticas: andlisis de

la practica, revisidon de evidencias de aprendizaje, disefio conjunto de
estrategias didacticas, sistematizacion de experiencias pedagdgicas y
evaluacion colegiada de resultados.

Este enfoque demanda que los lineamientos técnicos para el disefio
de las acciones formativas incluyan criterios tales como:

La identificacion de necesidades formativas desde el analisis de los
aprendizajes de los estudiantes y los indicadores educativos, asi
como también desde las necesidades expresadas por los mismos
docentes.

La priorizacién y contextualizacién de los contenidos formativos
en funcion de los niveles educativos, asignaturas, comunidades y
realidades escolares.

La incorporacion de actividades practicas, como el disefio
de secuencias didacticas, la experimentacién en el aula y su
evaluacién posterior.

El trabajo colaborativo entre docentes, tutores y directivos,
promoviendo equipos y comunidades de aprendizaje.

La articulacion con proyectos de mejora escolar o institucional en
el proyecto educativo de centro.

La documentacion sistemdtica de los procesos pedagdgicos como
forma de investigacion situada y su registro en el componente
informatico del SINAFOD.

En cuanto a la investigacion educativa, esta debe asumir modalidades
activas y reflexivas como la investigacion-accion, la investigacion
colaborativa o la sistematizacion de experiencias en las que los
docentes sean protagonistas del conocimiento que producen. Estas
investigaciones permiten generar saber pedagdgico desde la practica,
lo que fortalece tanto el desarrollo profesional como la mejora
continua del entorno escolar (Contreras, 2016; Rincén-Gallardo,
2019).

Al integrar de forma intencionada la formacién permanente y la
investigacién educativa con las realidades del aula, se garantiza que
las politicas educativas no se queden en el plano normativo, sino que
se concreten en transformaciones tangibles en las practicas docentes
y los aprendizajes significativos del alumnado. De esta manera, se
construye un circulo virtuoso entre formacion, investigacién y mejora
escolar.
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De manera particular, las transformaciones y reformas del curriculum
y de los sistemas educativos evidencian la importancia de focalizar
en la formacién permanente y en el desarrollo de la investigacion
docente debido a:

La expansion de los sistemas educativos y sus modalidades
implica la necesidad de considerar los contextos y las
condiciones del ejercicio docente.

La interdisciplinariedad, el curriculo ininclusivo, la integracién
de las nuevas tecnologias, los contenidos transversales del
curriculum como la educaciéon sobre los derechos humanos,
equidad de género, la educacién intercultural, la educacion
ambiental y la educacion para la convivencia y la paz, exigen
la ampliacidn de saberes y competencias profesionales de los
docentes.

Los cambios y reformas en la formacién inicial, los nuevos
enfoques formativos y de las practicas docentes conllevan
la actualizacidon de las trayectorias profesionales y la
articulacion entre las instituciones formadoras y los centros
de practicum.

De alli la importancia de entender la formacién permanente como
integrante fundamental del desarrollo profesional y a este proceso
intimamente relacionado con la renovacién pedagdgica, el cambio

al interior y exterior de los sistemas educativos, como factores
esenciales que impactan beneficiando al alumnado (Escudero, 2020).

Los programas de formacion permanente y de investigacion
educativa, entendidos como elementos claves del desarrollo
profesional,deben ser pensados como un sistema sostenible y
sélido que garantice su efectividad y pertinencia social y deben
estar relacionados con otros factores tales como las culturas
institucionales, las condiciones de trabajo de los docentes, la
disponibilidad de horarios y tiempos, la organizacién de los puestos
de trabajo, los recursos de apoyo a las escuelas, la pertinencia y
actualizacion del curriculum asi como la apropiada difusion de las
propuestas formativas, el acompafiamiento pedagogico, la calidad
de los materiales de formacién y la preparacion de los tutores y
formadores.

Tomando como fundamento las consideraciones descritas
anteriormente, el marco conceptual del SINAFOD recoge los siguientes
rasgos que actualmente constituyen las concepciones y nuevos
paradigmas en los cuales se asienta el desarrollo profesional de los
docentes:

El Desarrollo Profesional Docente es un proceso continuo de
crecimiento y aprendizaje profesional.

Se realiza en la dimensidn personal, institucional y profesional.
Es individual y colectivo, a la vez.

Es un derechoy a la vez, un deber para todos los docentes.
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Estd basado en un enfoque reflexivo, critico y de formacién
situada.

Promueve modelos y estrategias colaborativas de aprendizaje e
investigacion de la practica.

Se vinculan las acciones formativas y de investigacion con su
aplicacion en la mejora de los centros educativos y el aprendizaje
de los alumnos y alumnas.

Se reconoce el sabery las experiencias de los docentes,
dignificdndolos con un abordaje auténomo y participativo.

Se promueve una estrategia de gestién por redes y equipos
colaborativos de formacién permanente y de investigacion
educativa.

Se promueve la articulacién entre todas las instancias formativas
de los docentes.

7.2,

7.21.

40

Los Lineamientos Técnicos para la Gestién de la Formacion Inicial, la
Investigacion Educativa y de la Formacién Permanente constituyen

un componente operativo esencial para la implementacién del
Sistema Nacional de Formacién Docente (SINAFOD). Su ejecucién
estd a cargo de la Direccién General de Desarrollo Profesional (DGDP),
en cumplimiento de las funciones que le asigna el Reglamento de
Formacién Permanente de la Ley Fundamental de Educacion.

Estos lineamientos establecen los principios, criterios y
procedimientos que orientan de manera articulada la investigacion
educativa y la formacion permanente de los docentes en servicio,
asegurando la pertinencia, calidad y sostenibilidad de ambos
procesos y su articulacion con el subsistema de formacion inicial. Su
caracter es normativo y orientador, con el propdsito de fortalecer las
trayectorias profesionales docentes y contribuir a la mejora continua
del Sistema Educativo Nacional y a la toma de decisiones basadas en
evidencia.

Los lineamientos para la investigacion educativa y para la formacién
permanente en el marco del SINAFOD se desglosan de manera
detallada en el contenido de cada uno de ellos, ofreciendo una
estructura clara y coherente para su implementacién y seguimiento.
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Las instituciones de formacidn inicial deberan establecer las estrategias de
articulacion curricular que sean pertinentes con la formacién docente en
servicio, alineando sus planes y programas de estudio con los enfoques,
competencias y trayectorias definidos por el SINAFOD, a fin de asegurar

la coherencia entre la formacion inicial y los requerimientos del sistema
educativo.

Se establece que las experiencias del practicum deberan disefiarse,
implementarse y evaluarse de manera articulada con la formacion situada,
conforme al Marco de Orientaciones del Practicum Docente establecido en
este documento, garantizando su relevancia y pertinencia.

Las instituciones de formacién inicial deberan generar, sistematizar y
socializar los resultados de investigaciones, innovaciones pedagodgicas y
experiencias de aula, utilizando los espacios definidos por el SINAFOD,
tales como salas abiertas, equipos departamentales y redes académicas,
promoviendo el aprendizaje colaborativo y el acceso abierto a recursos.

Se deberd establecer un mecanismo permanente de seguimiento a
egresados y retroalimentacion entre las instituciones de formacién inicial

y la DGDP y el SINAFOD, a fin de consensuar y compartir estrategias y
recursos para el fortalecimiento o la realizacién de los ajustes necesarios en
los procesos de formacién inicial.

Las instituciones deberan integrarse activamente en mesas técnicas,
comisiones y otros espacios de didlogo y articulacion promovidos por el
SINAFOD, contribuyendo con insumos, experiencias y propuestas que
fortalezcan la coherencia del Sistema Nacional de Formacion Docente.

Se promovera la contribucion al repositorio nacional del SINAFOD mediante
la entrega de materiales didacticos, guias metodoldgicas, resultados de
investigacién y buenas practicas, garantizando el acceso compartido y el
fortalecimiento de la formacion profesional docente en el pais.

Las instituciones de formacion inicial al igual que el resto de los actores
del sistema educativo involucrados en la formacion docente, deberan
aplicar de manera estricta los lineamientos técnicos que les competen
establecidos en este documento constitutivo, particularmente los

del Marco de Orientaciones del Practicum Docente y los criterios de
sostenibilidad del SINAFOD, asegurando su implementacion en todos los
procesos de la formacion inicial.
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Principios y bases conceptuales de la Formacion Permanente

Establece los principios fundamentales que guian la formacién permanente
de los docentes en servicio, asegurando que sea bajo un enfoque de
trayectoria y de formacién situada. Define qué se entiende por formacién
permanente, los enfoques y conceptos que la sustentan, asi como las bases
normativas que deben guiar su implementacion. También aborda como la
formacién permanente se articula con el subsistema de formacion inicial y el
desarrollo profesional docente.

Lineamientos para la determinacion de los Objetivos y del Mapa
de Etapas y Procesos del Programa de Formaciéon Permanente

Estos lineamientos establecen como define el Programa Nacional de
Formacién Permanente y sus objetivos generales y especificos. Se enfoca
en establecer la estructura del mapa de procesos del PNFP, asegurando que
esté alineado con las politicas y planes estratégicos del Sistema Educativo
Nacional.

Lineamientos para la Etapa de Deteccion de Necesidades de
Formacion Permanente

Estos lineamientos establecen los procesos relacionados con la identificacion
de las necesidades de formacién de los docentes, basandose en el analisis
de los indicadores educativos nacionales y las necesidades expresadas por
los docentes segun el contexto educativo y los desafios que enfrentan. El
enfoque estd en cdmo detectar estas necesidades de manera sistematica y
como priorizarlas para asegurar que los recursos formativos se asignen de
manera pertinente e inclusiva.

Lineamientos para la Etapa de Priorizaciéon de Necesidades y
Elaboracién del Programa Anual de Formacion Permanente

Estos lineamientos orientan la seleccién de tematicas y areas prioritarias

de formacidn, la programacion de actividades formativas, y la organizacion
de los recursos necesarios para su implementacién. Ademas, aborda la
temporalizacién y los plazos para asegurar que las actividades se realicen de
manera eficiente.

Lineamientos para la Etapa de Ejecucion del Programa Nacional
de Formacion Permanente

Determinan los procesos para la implementacién efectiva de las actividades
formativas programadas, incluyendo la organizacién metodoldgica de las
actividades formativas, los procedimientos para la ejecucién del PNFP que
deberd seguir el equipo central y de los equipos departamentales y la gestion
y registro del proceso formativo para garantizar que las acciones formativas
sean ejecutadas de acuerdo con el plan y que los resultados sean los
esperados.
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Lineamientos para la Estructura Organizativa y los Roles del Equipo
Central de Formaciéon Permanente

Definen la estructura organizativa del equipo central encargado de gestionar el
programa nacional de formacién. Establece los roles y responsabilidades de los
miembros del equipo, asegurando que exista una coordinacion eficiente entre
los distintos actores involucrados en el proceso. También aborda cémo se deben
establecer los mecanismos de comunicacion y toma de decisiones del equipo
central con los equipos departamentales.

Lineamientos para la Estructura Organizativa y Roles de los Equipos
Departamentales de Formacion Permanente

Definen la estructura organizativa y los roles de los equipos departamentales
gue se encargan de implementar el programa departamental y a nivel local.
Establecen los procesos de coordinacion de estos equipos con el equipo central
y con las autoridades educativas locales para garantizar que las actividades de
formacidn permanente sean pertinentes, eficaces y adaptadas a las necesidades
de cada region.

Lineamientos para el Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de la
Formacion Permanente

Estos lineamientos establecen los procedimientos y métodos que se deben
utilizar para hacer un seguimiento continuo de las actividades formativas.
Incluye el monitoreo de la participacion, la calidad de las actividades y la
evaluacion del impacto que la formacion tiene en el desempefio de los
docentes. Orientan sobre como utilizar los resultados de las evaluaciones para
hacer ajustes y mejoras en los programas de formacién.

Lineamientos para la Articulacién entre la Investigacion Educativa
y la Formacion Permanente

Definen los procedimientos para la articulacion entre la investigacidon y la
formacién permanente buscando asegurar que las acciones formativas estén
fundamentadas en evidencias. Orientan la articulacion entre los programas de
formacién permanente y el subsistema de formacién inicial de los docentes,
asegurando una progresién coherente en su trayectoria profesional.

Lineamientos para la Articulaciéon con Programas Externos de
Formacion Permanente

Estos lineamientos establecen los criterios y procedimientos para la articulacién
de los programas nacionales de formacion permanente con iniciativas externas,
tales como programas internacionales, regionales o de organizaciones no
gubernamentales. El objetivo es asegurar que estos procesos formativos sean
pertinentes, que cumplan con los lineamientos de la formacion permanente del
SINAFOD, que sean relevantes para las necesidades del sistema educativo y se
ajusten a los marcos normativos nacionales a fin de poder ser acreditados por
parte de la Direccion General de Desarrollo Profesional (DGDP).
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Lineamientos para la Difusiéon de Logros y Resultados, Promocion de Incentivos y

Reforzamiento de la Formacion Permanente

Estos lineamientos detallan las estrategias para compartir los resultados y los logros alcanzados
a través de la formacion permanente. Se enfoca en la importancia de la difusién de los avances
obtenidos, brindar los incentivos pertinentes y ofrecer los reforzamientos en caso necesario,
tanto a nivel interno como externo de la Secretaria de Educacion, con el objetivo de fortalecer
la visibilidad del impacto de la formacién permanente y promover la cultura de aprendizaje

continuo en el ambito educativo.

Principios y bases conceptuales de la
Investigacion Educativa

Establece los principios y fundamentos
conceptuales que rigen la investigacién
educativa en el marco del SINAFOD,
asegurando su articulacién entre

la generacién de conocimiento, la
transformacién del ejercicio docente y la
mejora continua del Sistema Educativo
Nacional.

Lineamientos para la Elaboracién
del Programa Nacional de
Investigacion Educativay de

los Proyectos y Protocolos de
Investigacion

Presentan los criterios y procedimientos
gue deben observarse en la formulacion
del Programa Nacional de Investigacién
Educativa y de los proyectos y protocolos
de investigacion educativa, garantizando
su pertinencia, célida metodoldgica y
alineacion con las prioridades nacionales e
institucionales.

Lineamientos para la Estructura
Organizativa y Roles del Equipo
Central de Investigacion Educativa

Estos lineamientos definen la estructura,
funciones y responsabilidades del Equipo
Central de Investigacién Educativa,
responsable de coordinar, asesorary
sistematizar los procesos de investigacion a
nivel nacional en el marco del SINAFOD.

Lineamientos para la Estructura
Organizativa y Roles de los Equipos
Departamentales de Investigacion
Educativa

Presentan los criterios para la
conformacién de los equipos
departamentales de investigacién,
asi como los roles especificos de sus
integrantes, con el fin de asegurar
la implementacion territorial y
contextualizada de los proyectos de
investigacion.

Lineamientos para el Seguimiento,
Monitoreo y Aplicacion de los
Proyectos de Investigacion

Estos lineamientos establecen los
procesos e indicadores necesarios para

el seguimiento técnico y metodoldgico
de los proyectos de investigacion, asi
como las estrategias para su aplicacion y
transferencia a los procesos de formacién
permanente.

Lineamientos para el Registroy
Sistematizacion de los Proyectos de
Investigacion

Detallan los procedimientos para el
registro, resguardo y sistematizacion

de los proyectos de investigacion
educativa en una base informatica,
asegurando la transparencia, trazabilidad
y aprovechamiento del conocimiento
generado.
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7.3.

Lineamientos para la Articulaciéon
con Redes de Investigacion
Educativa Nacionales e
Internacionales

Orientan la vinculacién estratégica de
los equipos de investigacion educativa
del SINAFOD con redes, consorcios y
comunidades académicas nacionales
e internacionales, para fortalecer la

colaboracién, el intercambio de saberes y

la difusion de resultados.
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7.2.4.8. Lineamientos para el

Reconocimiento de la Participacion
de los Investigadores Educativos

Presentan los criterios y procedimientos
para reconocer formalmente la
participacién, produccion académica

y contribuciones de los investigadores
educativos, incentivando la calidad, la
innovacion y el compromiso profesional.

COMPONENTE II: LINEAMIENTOS TECNICOS DE LA FORMACION
PERMANENTE Y LA EVALUACION EDUCATIVA. DESCRIPCIONES
ESPECIFICAS.

7.31.

Lineamientos Técnicos de Formacion Permanente. Descripcion Especifica

7.3.1.1. Principios y bases conceptuales de la Formaciéon Permanente

Para el disefio, implementacidn y evaluacion de los procesos de formacion permanente
en el marco del SINAFOD, se deberd asegurar lo siguiente:

Reconocer la formacién permanente como un proceso
continuo, sistematico y situado que constituye tanto un
derecho como una responsabilidad del personal educativo, y
una funcién estratégica del Estado para garantizar el derecho a
una educacion de calidad.

E Aplicar de manera vinculante los principios rectores de la
formacién permanente:

Enfoque de formacién situada, que vincule los procesos
de aprendizaje a los contextos reales del ejercicio docente.

Trayectoria profesional docente, considerando |Ia
formacién como parte de un desarrollo progresivo a lo
largo de la carrera, con requerimientos particulares en
cada uno de los tramos.

Pertinencia, asegurando que las acciones formativas
respondan a las necesidades del sistema educativo y de
los docentes.

Articulacién, promoviendo la conexion efectiva entre la
formacién permanente, la investigacion educativa y la
formacion inicial.
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Asumir al docente como sujeto activo de su propio aprendizaje,
fortaleciendo la capacidad de reflexion critica sobre su practica
educativa.

Promover el desarrollo integral de los docentes, impulsando
el fortalecimiento de sus competencias pedagdgicas, éticasy
sociales.

Asegurar que todas las acciones formativas contribuyan
efectivamente al mejoramiento continuo del desempefio docente
y a su aplicabilidad en el aula.

La formacién permanente deberd fundamentarse en el

marco normativo nacional vigente en materia educativa,
profesionalizacion docente y derecho a la educacién. Ademas,
deberd alinearse con los instrumentos y compromisos
internacionales suscritos por el pais en educacion y desarrollo
profesional docente.

Lineamientos para la determinacion de los
Objetivos del Programa de Formacion Permanente
y de su Mapa de Etapas y Procesos

El Programa Nacional de Formacion Permanente (PNFP), tiene
como objetivo general proponer los procedimientos y parametros
gue deben orientar la seleccién de temas prioritarios, itinerarios,
modalidades y tiempos para el disefio, ejecucién, monitoreo

y evaluacion de la formacién permanente en la Secretaria de
Educacidn, a fin de lograr el impacto requerido en la garantia

del derecho a una educacién de calidad para los nifios, nifias,

adolescentes y jovenes.

Los objetivos especificos del PNFP son los siguientes:

Establecer los mecanismos regulatorios que orienten la
determinacion, gestion, monitoreo y evaluacién de las
acciones de formacién permanente en la SEDUC.

Establecer procesos para el fortalecimiento del desarrollo
profesional del personal docente que se incorpora al servicio,
asi como de los que ya lo estan en cualquiera de los tres
niveles educativos, modalidades y funciones, como para el
personal de servicio civil que labora en la SEDUC.

Determinar los lineamientos y procesos para el
reconocimiento, la socializacién y la divulgacién de los
resultados de las acciones de formacion permanente
realizadas.
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Establecer los mecanismos de articulacion de la formacion
permanente con la Subdirecciéon General de Investigacion
Educativa, Direccion General de Curriculo, Direccién General
de Supervision Educativa, Direccién General de Talento
Humano, USINIEH, UPEG, Red Nacional de Educacién y otras
instancias afines en la SEDUC.

Establecer los mecanismos de articulacidn de los procesos de
formacion permanente con el subsistema de formacion inicial
y organizaciones nacionales e internacionales que desarrollen
acciones de desarrollo profesional docente.

El Programa Nacional de Formacion Permanente se elabora a partir
de un ciclo de cuatro etapas sucesivas que van desde la deteccién
de necesidades de formacidn, elaboracion del programa nacional
de formacion, ejecucion del programa de formacién permanente
hasta la evaluacidon del mismo, difusion de logros, promocion de
incentivos y reforzamiento de la formacion, definiendo en cada una
de estas etapas sus objetivos principales, procedimientos claves,
actores implicados e instrumentos y herramientas requeridos para
su gestion.

El equipo central de la Subdireccidén de Formacion Permanente de
la Direccién de Desarrollo Profesional, apoyado en la estructura
de la Red Educativa, desarrollard una ruta estratégica de las cuatro
etapas contempladas, de acuerdo con el siguiente mapa:

Mapa de etapas y procesos de la formaciéon permanente

Deteccion a partir Deteccién a partir
deAnalisis de informes ; de reflexiones de los
de avances y retos en docentes
rendimiento escolar I
v
Determinacién de Determinacion de

Determinacién
de modalidades y
calendarios de formacién

prioridades a nivel 3 itinerarios por tipo de
nacional y a nivel trayectoria y tipo de

regional cargo
1
A nivel del centro & A nivel regional & A nivel central
educativo
o Difusién de logros,
Acomdpanamlen Evaluacion a nivell de ; Evaluacion ; Evaluacion a nivel central ; Promocién de incentivos
to docente ; centro regional y reforzamientos de la
formacion
T A\

Procesos de Investigacidon Educativa

El Programa Nacional de Formacion Permanente tendra una
vigencia de cuatro afios, con planificaciones anuales, las
cuales podran ser actualizadas en funcion de circunstancias
emergentes declaradas como prioridades para la formacion
de los docentes en servicio.
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Las acciones formativas derivadas del PNFP atienden los
siguientes principios:

Contribuir a la mejora del ejercicio docente para asegurar el
aprendizaje de los alumnos y alumnas de todos los niveles del
Sistema Educativo Nacional.

Considerar el contexto socio cultural de los actores educativos
respondiendo a un enfoque de formacién situada.

Tomar en cuenta las particularidades de las funciones
esperadas de los docentes, directores, directoras, supervisores,
supervisoras y otros actores implicados siguiendo un enfoque
de trayectoria del desarrollo profesional.

Fortalecer el trabajo colaborativo para compartir y generar
saberes, definir propdsitos y articular acciones comunes a través
de los equipos de formacion permanente articulados en las
redes educativas a nivel departamental y local.

Priorizar el centro educativo como un espacio para la formacion
permanente y de incidencia y aplicacion de las acciones
formativas.

Promover el uso pedagdgico de las tecnologias y de diversos
materiales y recursos para la ensefianza que supere la mera
transmisién de informacién.

Se establecen los siguientes requerimientos que deben
cumplirse para disefiar el PNFP:

Analisis del Estado de la situacion que enfrenta la formacién
permanente en el nivel educativo y la etapa formativa
correspondiente; las caracteristicas de los docentes que son
destinatarios del PNFP de acuerdo a la funcién que desempefia
en los niveles, servicios, modalidades y opciones exigentes

en el sistema educativo; la complejidad y especificidad del
ejercicio docente en zonas y regiones especificas, los planes y
programas de estudio y la gestion escolar y educativa, asi como
las caracteristicas y necesidades de los educandos.

Objetivo o intencionalidad de mediano plazo (4 afios) que
contribuya a avanzar hacia la situacion a la que se aspira a
lograr y promueva una educacion de calidad con justicia social e
inclusiva.

Ruta de avance anual que seguird el PNFP a mediano plazo
para el logro de su objetivo, mediante la incorporacion de
intervenciones formativas graduales que avancen hacia la
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atencién de la totalidad de los docentes de los diversos niveles,
modalidades, opciones y servicios educativos, de acuerdo con
el nivel educativo y de forma progresiva permita profundizar
en los contenidos formativos que fortalezcan los saberes

y conocimientos docentes. Intervenciones formativas que
operaran por nivel educativo y respondan a las prioridades
planteadas desde los planes sectoriales, planes de red, planes
de centro educativo y otros.

Mecanismos de monitoreo y seguimiento que definan: los
responsables, los periodos y los instrumentos, para realizar el
monitoreo de las intervenciones formativas, la temporalidad
de su aplicacidn, asi como los procesos para la valoracion

del programa que se realizard de forma anual o cuatrianual,
tomando en cuenta los resultados de las intervenciones
formativas contrastadas con los indicadores educativos u otros
gue se estimen pertinentes.

Mecanismos de difusion del programa y las intervenciones
formativas que integra, entre los docentes de cada nivel
educativo.

Organizacidén y mecanismos de coordinacién para disefiar,
operar y evaluar el programa: personal, recursos financieros,
de infraestructura, informaticos, tecnolégicos, entre otros

aspectos.
Lineamientos para la Definicion: Esta etapa consiste en la aplicacion de instrumentos
Etapa de Deteccion gue permitan determinar brechas y necesidades de formacion
de Necesi@gdes que se usaran como insumos para la planificacion del programa
de Formacion anual de formacién permanente.
Permanente

El objetivo general de esta etapa es establecer los lineamientos
generales que permitan determinar las brechas y necesidades
de desarrollo profesional docente, a través de la aplicacién de
los instrumentos de diagndstico de necesidades de formacion

permanente en la Secretaria de Educacion.
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Se establecen las siguientes fases y procedimientos a
seguir para la deteccion de necesidades formativas:

Lineamientos para la
Etapa de Dlaboracién
del Programa

de Formacion
Permanente

50

La Fase Diagndstica del Programa Nacional de Formacién
Permanente estard conformada por los procedimientos
siguientes:

Deteccion de Necesidades segun indicadores nacionales
Deteccidon de Necesidades del docente segun nivel
educativo

Deteccidon de Necesidades segun el centro educativo

La Subdireccion de Formacién Permanente, en conjunto con
la unidad de Infotecnologia, proveerad los instrumentos y
plantillas digitales para cada proceso de la etapa diagndstica,
asi como la asesoria a la Red de Equipos de Formacion
Permanente.

Las coordinaciones departamentales de la Red de Equipos
de Formacion Permanente elaboraran el cronograma para
la aplicacién de los instrumentos de la etapa diagndstica
de capacitacién y lo envian a la Subdireccién de Formacién
permanente de la DGDP.

Las Coordinaciones departamentales de los equipos

de formacion permanente de la DGDP en conjunto con
los equipos de Formacién Permanente de la Red (RFP)
coordinaran la ejecucion de las actividades de la etapa
diagndstica en cada uno de los departamentos del pais.

El equipo central de la Subdireccién de Formacién
Permanente de la DGDP en conjunto con la unidad de
Infotecnologia procesaran y analizaran los datos, tanto desde
el punto de vista cuantitativo como cualitativo, generando
un reporte georreferencial de necesidades de formacién
permanente.

Definicion: Esta etapa consiste en la elaboracion del Programa
Nacional de Formacién Permanente a partir de las brechas y
necesidades detectadas en la etapa de diagndstico.

El objetivo general de esta etapa es establecer las prioridades,
itinerarios, modalidades y tiempos determinados con los que se
efectuard la formacién permanente de los docentes en servicio
de la Secretaria de Educacion.
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Se establecen los siguientes procedimientos para la elaboracion del Programa
Nacional de Formacién Permanente:

I Identificacion y sustentacion de las prioridades nacionales
de formacién permanente derivadas del analisis de las
brechas y necesidades de formacién, considerando los
criterios de pertinencia social, capacidad de impacto en
los indicadores educativos, relevancia para los actores
implicados y factibilidad normativa, técnica y financiera,
utilizando la Matriz de Prioridades de Formacion
Permanente (MPFP).

I Determinacion de temas de formacién por tipo de
trayectoria y funcion, considerando los criterios de tiempo
de laborar en la docencia, nivel educativo en el que laboray
cargo que desempefia.

I Determinacion de modalidades, dispositivos de formacion
y el calendario del proceso formativo, pudiendo ser:
presencial, a distancia o mixta y con dispositivos formativos
como talleres, encuentros, mentorias, grupos de andlisis
de la practica, seminarios, cursos de especializacion y
diplomados.

Se establecen los siguientes procedimientos para la priorizacion de necesidades
de formacion permanente:

I A partir del andlisis de la informacién recolectada en la
etapa de diagndstico, el equipo central de la Subdireccion
de Formacién Permanente, debera identificar los aspectos
o elementos que resulten de mayor relevancia para ser
abordados mediante los procesos de formacién permanente
y desarrollo profesional docente.

I Los aspectos o elementos identificados serdn priorizados en
términos de pertinencia a nivel nacional, pertinencia a nivel
departamental, capacidad de impacto en los indicadores
educativos, relevancia para los actores docentes, factibilidad
normativa, técnica y financiera, utilizando la Matriz de
Prioridades de Formacién Permanente (MPFP).

I La Subdireccion de Formacién Permanente debera generar
espacios de interlocucién con actores educativos relevantes,
por ejemplo, docentes en servicio, docentes jubilados,
especialistas en educacién, entre otros, con el fin de obtener
una validacion de esta primera versién de la (MPFP) y recibir
retroalimentacion.
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Las necesidades de formacion priorizadas deberan someterse a los siguientes
criterios de factibilidad:

I Normativo: verifica que la propuesta no se contraponga con
alguin mandato establecido en el marco normativo vigente.

I Institucional y operativo: verifica la existencia de capacidades
institucionales y mecanismos de coordinacion entre las
distintas instancias involucradas.

Financiero: verifica la existencia de recursos financieros
disponibles para las actividades de implementacion de las
propuestas.

Social y politico: verifica las posibilidades de acuerdos, apoyos
y negociaciones con los actores involucrados.

Las acciones formativas seran organizadas de acuerdo con el nivel, modalidad,
opcién o servicio del tipo educativo que corresponda; formuladas con un objetivo
estratégico para mediano plazo (cuatro afios) y con metas estratégicas anuales,
delimitando una ruta gradual de avances.

En la determinacién de las prioridades de formacién, se deberd atender a las
demandas particulares de formacién permanente y desarrollo profesional que
presentan los docentes en funcidn de su trayectoria profesional de acuerdo con
sus aflos de servicio, tipo de cargo y modalidad educativa a la que atiende.

En el Plan Nacional de Formacién Permanente deberadn establecerse las
modalidades formativas especificas para atender las siguientes lineas de accién:

Modalidades de formacion para docentes noveles (de 1 a 4
afios de servicio).

Modalidades de formacion para docentes de larga trayectoria
(de 5 0 mas afios de servicio).

Modalidades de formacién para el desempefio de cargos
directivos, técnicos o en programas para poblaciones
especificas.

Modalidades formacion pedagdgica de profesionales de otras
disciplinas diferentes a la docencia.

Esta determinacion de prioridades de formacién permanente sera el marco de
referencia sobre el cual deben alinearse todas las actividades formativas para
docentes en servicio que realicen instancias formadoras externas a la SEDUC,
asi como las instancias internas.
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En el caso que se requiera otro tema de formacion diferente a
las determinadas por la Subdireccién de Formacién Permanente
de la DGDP, la instancia formadora debera enviar una solicitud
formal de incorporacién a la Direccion de Desarrollo Profesional
Docente de la Secretaria de Educacion, con copia a la Subdirecciéon
de Formacién Permanente y esperar la aprobacion respectiva
antes de proceder a su desarrollo.

El Programa Nacional de Formacion Permanente debera estar
orientado de acuerdo con el marco para la buena ensefianza
y los perfiles profesionales que establezca la Secretaria de
Educaciodn para el personal docente, técnico docente, de asesoria
técnica pedagdgica y personal no docente, como resultados de
investigaciones o estudios educativos, indicadores nacionales y
criterios internacionales.

Para definir la modalidad de las acciones formativas se deberan
tomar en cuenta las caracteristicas y necesidades profesionales,
educativas y contextuales de la poblaciéon participante tal
como estd establecido en los lineamientos de determinacion y
priorizacion del PNFP, asi como el acceso a la infraestructura fisica
y tecnoldgica a utilizar, incluyendo la conectividad.

Los tipos o dispositivos de formacién se definen de acuerdo con
la naturaleza, grado de profundidad, nivel de aplicabilidad de las
competencias por lograr, asi como por el nUmero de personas
implicadas, de la siguiente manera:

I Seminario: es una actividad formativa centrada en el analisis
critico y didlogo colectivo sobre problematicas educativas,
con el propdsito de generar conocimiento compartido.

Su duracién estimada es de 10 a 20 horas.

I Taller: esta actividad formativa tiene como propdsito
promover el aprendizaje activo mediante la resolucion
de problemas o la creacién de productos pedagdgicos,
con el propdsito de fortalecer competencias especificas.
Se espera una duracion de 20 a 40 horas.

I Conferencia: esta actividad formativa estd dirigida a
presentar un amplio contenido de informacion o ensefianza,
gue puede emplearse como explicaciéon preliminar a
demostraciones prdcticas posteriores.
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Curso: esta es una actividad formativa estructurada con la
finalidad de construir un marco referencial a partir de la
revision de contenidos tedrico-conceptuales, orientados a
promover la reflexion, que den pauta a la construccién de
conocimientos complejos y contribuyan al analisis y revisién
de la practica. Los cursos se podran subdividir en:

Micro cursos: 2 a 12 horas.

Cursos cortos o de participacién: 12 a 30 horas.
Curso de aprovechamiento: 31 a 60 horas.
Curso de especializacion: 61 a 90 horas.

Diplomado: es una modalidad formativa estructurada en
modulos tematicos que articulan teoria y practica para

el desarrollo profundo de competencias profesionales
especificas. Su propdsito es fortalecer saberes pedagdgicos,
disciplinarios o de gestién mediante un proceso reflexivo y
sistematico de formacion. La duracién estimada es de 120 a
180 horas.

Mentoria: esta actividad formativa consiste en brindar
asesoria y orientacién por parte de un docente con
experiencia particular en un campo a otro u otros docentes
que lo requieran. Este tipo de actividad formativa esta
encaminada a asesorar, apoyar y acompafiar en temas en los
que se presenta dificultad y/o se requiera profundizar en la
practica.

Tutoria virtual: proceso que consiste basicamente en
brindar asesoria y orientacidn a los docentes, a través de
un facilitador (tutor) por via virtual. No excede de dos horas
consecutivas diarias.

Pasantia: es una actividad formativa que implica la inmersién
temporal de docentes en contextos educativos distintos

al propio, con el propdsito de observar, documentar e
intercambiar experiencias pedagogicas innovadoras. Su
duracion estimada es de 40 a 80 horas.

Encuentros o grupos de analisis: son espacios colaborativos
donde los docentes se relinen para dialogar criticamente
sobre sus experiencias, casos o dilemas pedagdgicos. Su
propdsito es promover la reflexién profesional continua 'y

el desarrollo de comunidades de aprendizaje. Tienen una
duracién flexible de entre 15 y 30 horas.
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Para la formulacién de las acciones de formacidn, independientemente
de la modalidad o tipo, deberan incluirse los siguientes componentes: el
contenido a tratar, la caracterizacion de los docentes a las que va dirigida
la formacion, la problematizacién de la practica relacionada con ese
contenido, los aspectos de mejora que se esperan, el acompafiamiento
pedagdgico y el monitoreo que se realizara para asegurar la aplicacion
de la formacién recibida.

Para la pertinente definicidn de las acciones de formacién que se
disefien, formulen e implementen desde la Direccion General de
Desarrollo Profesional Docente, asi como las de caracter externo,

es necesario establecer de forma detallada las circunstancias para

su desarrollo de manera dptima, acorde con los requerimientos de
ensefianza y de aprendizaje, asi como la especificacién detallada de los
recursos humanos, financieros y materiales disponibles.

La formacién permanente de docentes, en particular las propuestas
en formacidn situada requieren para su implementacién que los
participantes dispongan de las condiciones de: tiempo, recursos y
espacios de trabajo en los centros educativos. Estas condiciones
deberdn ser aseguradas y/o negociadas con anterioridad a la
organizacion del calendario de formacion permanente a través de las
vias de coordinacién consideradas en la estructura de gestion de las
coordinaciones departamentales de formacién permanente y de los
Equipos de la Red de Formacién Permanente.

Serd responsabilidad de los organismos y autoridades correspondientes
en cada departamento del pais, asegurar la oportunidad, relevancia

y factibilidad de desarrollar las acciones formativas priorizadas por la
Subdireccién de Formacion Permanente, aportando sus propuestas para
organizar el calendario general del Programa Nacional de Formacion
Permanente.

La Subdireccion de Formacién Permanente organizara el calendario
anual de las acciones formativas del Plan Nacional de Formacion
Permanente tomando en consideracién todas las disposiciones
formuladas en los incisos anteriores y lo propondra a las instancias
respectivas para su aprobacion.

Una vez aprobado el calendario anual de Formacion Permanente, este
serd incluido en el calendario anual de actividades de la Secretaria

de Educacion y debera ser difundido y socializado por los medios de
comunicacion institucional.

La calendarizacion de las actividades formativas podra modificarse en
funcién de los resultados de impacto que se vayan logrando o de las
circunstancias emergentes que asi lo requieran.
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Lineamientos para la Ejecucion del Programa

Nacional de Formacion Permanente

El objetivo de los lineamientos para la

etapa de gestién del Programa Nacional
Formacion Permanente es establecer los
procedimientos que deben cumplir las
dependencias internas y externas de la
Secretaria de Educacion para la ejecucion de
las acciones de formacion permanente de
los docentes en servicio.

El equipo central de la Subdireccién de
Formacién Permanente de la Secretaria
de Educacién determinard la agenda de
las diferentes actividades formativas que
se llevard a cabo durante el afio en forma
conjunta con la Coordinacion Departamental
de Formacién Permanente indicando:
tipo de actividad, objetivo, resultado
esperado, personal participante, cantidad
de participantes, lugar, fecha y horario de
realizacion.

Las actividades formativas correspondientes
a cada prioridad establecida seran
publicadas y promovidas por el equipo
central de la Subdireccién de Formacién
Permanente por intermedio de las
Coordinaciones Departamentales de
Formacién Permanente y por el sitio web de
la Subdireccién.

El equipo central asignara técnicos por
region educativa como responsables de
asegurar junto con los coordinadores
departamentales de formacion
permanente la calidad de las propuestas
de las actividades formativas en la regién,
departamento o centro educativo y su
ejecucién en tiempo y forma.

El equipo central de formacién permanente
podra cancelar los procesos de formacion
permanente que no alcancen el cupo
minimo de matricula requerido o cuando sea
imposible cumplir con los objetivos o con

los lineamientos técnicos establecidos en el
marco del SINAFOD.

El equipo departamental de formacién
permanente coordinara con las autoridades
administrativas pertinentes la organizacién de
las actividades formativas que se desarrollen

a nivel departamental, garantizando los
permisos y otros tramites que sean necesarios
para asegurar la participaciéon de los docentes
convocados.

El equipo departamental de formacién

permanente inscribird en el registro oficial
correspondiente las actividades formativas
gue se desarrollaran a nivel departamental
una vez asegurado el cumplimiento de los
criterios para la realizacion de las mismas.

El equipo departamental de formacién
permanente coordinara con el equipo central
de la Subdireccién de Formacion Permanente
la realizacién de actividades formativas

por instancias externas a la Secretaria de
Educacién, debiendo asegurar el respectivo
visto bueno antes de proceder a su desarrollo.

Los directores de los centros educativos
impulsaran el desarrollo de los procesos de
formacién permanente previstos para el
personal directivo, técnico o docente que les
compete, facilitando las condiciones para su
maximo aprovechamiento.

Los directores de los centros educativos
estableceran los mecanismos adecuados

para asegurar la continuidad de la actividad
docente para el grupo o grupos de educandos
mientras se desarrollan las actividades
formativas de los docentes.

Los directores de los centros educativos
mantendran la comunicacién necesaria

con el equipo departamental de formacién
permanente a fin de garantizar el desarrollo
exitoso de las actividades formativas previstas
para su centro educativo.



El equipo departamental de formacion
permanente coordinara con las autoridades

administrativas pertinentes, la organizacién de
las actividades formativas que se desarrollen

a nivel departamental, garantizando los
permisos y otros tramites que sean necesarios
para asegurar la participacion de los docentes

convocados.
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Para fines de facilitar los espacios
participativos para la formacion situada

y la investigacion educativa en contextos
comunitarios, la Direccion General de
Formacidon Permanente organizaran las
salas abiertas de formacion permanente en
coordinacion con el Programa Nacional de
Redes Educativas y con instituciones afines.

De acuerdo con el tipo de actividad formativa contemplada en el Programa Nacional de Formacién
Permanente, se debe presentar el paquete didactico respectivo con los elementos descritos en la
siguiente tabla:

Contenido del paquete didactico de las actividades formativas del PNFP

Tipo de Programa Descripcion de | Descripcion de | Material Guia didactica Ewvaluacion
evento de general de objetivos y actividades de | didactico [planificacion | diagndstica
formacion ohjetivos, contenidos por | Aplicackin (manual, de los de procaso y
contenidos y médula material facilitadores) final
actividades escrito, CD,
videos,
otros)
Diplomado X X X X X X
Sarmnano x X X X X
Curso,
fomnada X X X X x
Taller X X X x x
Pasaniia X X X X X
Mantorias X X X X x

Toda actividad de formacion permanente en el marco del SINAFOD,
deberd ser dictaminada por el Equipo Central de la Subdireccion de
Formacién Permanente, previa a la solicitud antes de su ejecucion.

Estas solicitudes podran ser presentadas por los coordinadores
departamentales de la Red de Equipos de Formacion Permanente y/o
por las instituciones formadoras interesadas.

Para dictaminar la solicitud presentada, el personal técnico de
la Subdireccion de Formacion Permanente deberd acreditar el
cumplimiento de la informacién sobre los requisitos técnicos y
normativos especificados en el formato de registro.

S/



Lineamientos El equipo central de la Subdireccién de Formacion Permanente

para la Estructura es responsable de coordinar la formulacion del Programa
Orgunizatiuu.y los Nacional de Formacién Permanente (PNFP) en coordinacion con
Roles del Equipo .. los equipos departamentales y en apego a las etapas definidas
Central de Formacion en el Mapa de Procesos del SINAFOD.

Permanente

El equipo central de la Subdireccién de Formacion Permanente
organizard su estructura operativa y funciones técnicas de
acuerdo con los requerimientos del Programa Nacional de
Formacién Permanente (PNFP) y las responsabilidades de
asesoramiento, acompafiamiento y seguimiento a los equipos
técnicos departamentales.

Son responsabilidades del equipo central de formacién
permanente, las siguientes:

Emitir la convocatoria anual del PNFP en el primer
trimestre de cada afio.

Asegurar la conduccién metodoldgica del PNFP, la
articulacion interinstitucional y la coherencia entre
los niveles nacional y departamental, con base en
diagndsticos situados, prioridades estratégicas,
trayectorias docentes y principios rectores del
SINAFOD.

Establecer y desarrollar protocolos de
acompafiamiento, asesoria técnica y corresponsabilidad
con los equipos departamentales de formacion
permanente para el disefio de acciones formativas

y estrategias contextualizadas a fin de atender las
prioridades de formacién departamentales y locales en
el marco del SINAFOD.

Promover, acompafiar y validar el disefio y desarrollo
de trayectos formativos articulados con el practicum
profesional docente, a fin de garantizar que respondan
a las necesidades del magisterio, fomenten la reflexion
critica y promuevan procesos de transformacién
pedagodgica.

Desarrollar e implementar estrategias de monitoreo
integral y seguimiento del PNFP, con criterios e
indicadores alineados al SINAFOD, que permita generar
informacién oportuna, identificar avances y desafios y
tomar decisiones basadas en evidencia para la mejora
continua.



Lineamientos

para la Estructura
Organizativa y Roles
de los Equipos
Departamentales

de Formacion
Permanente

CONSEJO NACIONAL DE

Establecer mecanismos de evaluacion participativa, interna

y externa, que valoren la pertinencia, calidad e impacto del
PNFP en la mejora de las practicas docentes, el desarrollo
profesional y los aprendizajes de las y los estudiantes,
generando insumos para la toma de decisiones pedagdgicas y
de politica publica.

Expedir constancias de participacién y reconocimientos
cuando las intervenciones formativas hayan sido concluidas
satisfactoriamente.

Registrar en un archivo fisico y en el componente informatico
del SINAFOD los procesos e intervenciones formativas
desarrollados incluyendo la documentacién comprobatoria
de respaldo.

Establecer mecanismos institucionales de rendicion de
cuentas mediante informes periddicos, reportes publicos
de resultados y espacios de consulta y retroalimentacién
con actores del sistema educativo, a fin de garantizar la
transparencia, la participacion y los principios establecidos
para la formacién permanente.

Revisar y ajustar permanentemente las estrategias,
metodologias y contenidos del PNFP, en funcion de las
evaluaciones, diagndsticos emergentes y cambios en el
contexto educativo nacional, garantizando su relevancia,
equidad e impacto a lo largo del tiempo.

Impulsar la produccidn, sistematizacién y difusién de saberes
pedagogicos, experiencias formativas y buenas practicas,
promoviendo comunidades de aprendizaje, redes de
colaboracién docente y repositorios de materiales accesibles,
que fortalezcan el Subsistema Nacional de Formacién
Permanente.

Los equipos departamentales de formacién permanente son
instancias técnicas y operativas responsables de adaptar,
implementar, dar seguimiento y evaluar las acciones del
Programa Nacional de Formacion Permanente (PNFP) en su
departamento, en el marco del SINAFOD.

Los integrantes de los equipos departamentales de formacion
permanente seran designados por las autoridades educativas
correspondientes, de acuerdo con los perfiles técnicos y
profesionales requeridos para garantizar el cumplimiento de
las funciones establecidas en estos lineamientos.
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Toda accién impulsada por los equipos departamentales
debera estar alineada con los principios rectores del SINAFOD,
las directrices metodoldgicas y los instrumentos técnicos
establecidos por la Subdireccion de Formacién Permanente de

la DGDP.

Son responsabilidades de los equipos departamentales de

formacién permanente, las siguientes:

Conocer el contenido de los presentes
lineamientos y llevar a cabo su
cumplimiento.

Conocer el Programa Nacional
de Formacién Permanente y las
estrategias establecidas para su
desarrollo.

Elaborar y actualizar diagndsticos
departamentales y locales de
necesidades formativas del magisterio,
con base en informacién contextual,
indicadores educativos, trayectorias
docentes y prioridades del servicio.

Disefiar y proponer proyectos

de formacién permanente en
coherencia con el PNFP, asegurando

la participacion de actores locales, la
diversidad de modalidades (presencial,
hibrida, virtual), y el enfoque situado.

Coordinar con el equipo de Redes
Educativas la incorporacion de los
proyectos de formacién permanente
dentro del plan de la Red.

Coordinar con el equipo central

de la Subdireccion de Formacion
Permanente los procesos de gestidn,
seguimiento, monitoreo y evaluacion
de la formacion permanente a nivel
departamental, fortaleciendo el
vinculo entre la formacién y el ejercicio

docente, y promoviendo la construccion de
comunidades profesionales de aprendizaje
en el territorio.

Coordinar la operacion pedagdgica, técnica
y logistica de las acciones formativas a

nivel departamental, asegurando la calidad
de los formadores, el uso adecuado

de materiales, el aprovechamiento de
infraestructuras disponibles y el acceso
equitativo de docentes de todas las zonas y
niveles educativos.

Articular acciones de colaboracion con las
instancias pertinentes para el desarrollo
de las intervenciones formativas en el
departamento.

Registrar, sistematizar y documentar

las experiencias, resultados y lecciones
aprendidas en la implementacién de la
formacién en su departamento, recogiendo
informacidn de actores clave, aplicando
instrumentos disefiados por el equipo
central y generando recomendaciones

para el mejoramiento de los contenidos,
metodologias y condiciones operativas.

Socializar los planes, avances y resultados
del PNFP con la comunidad educativa local,
generando procesos de transparencia,
corresponsabilidad y apropiacion colectiva
de la formacion permanente como un
componente de politica publica.



Impulsar el desarrollo de los
procesos de formacidén permanente
previstos para el personal directivo,
técnico o docente que le compete,
facilitando las condiciones para su
maximo aprovechamiento.

Establecer los mecanismos
adecuados para asegurar la
continuidad de la actividad
docente para el grupo o grupos de
educandos, mientras se desarrollan
las actividades formativas de los
docentes.

Mantener la comunicacion
necesaria con el equipo
departamental de formacion
permanente a fin de garantizar el
desarrollo exitoso de las actividades
formativas previstas para su centro
educativo.

Conocer el contenido de los
presentes lineamientos para llevar a
cabo su cumplimiento.

Integrarse a un equipo de formacion
permanente ya establecido

o conformar uno nuevo, en
coordinacion con el/la coordinadora
departamental de formacion
permanente.

Cumplir con los requisitos
establecidos en la convocatoria de
las acciones formativas que sean
de su interés para asegurar su
participacidn en las mismas.

CONSEJO NACIONAL DE

Son responsabilidades de los directores de los centros educativos:

Incorporar como parte del Proyecto
Educativo Institucional el desarrollo
de los procesos de formacién
permanente aprobados para la
realizacion en su centro educativo.

Velar por que los procesos
formativos se desarrollen en los
términos acordados.

Crear y mantener el registro de
las intervenciones formativas
desarrolladas en su centro
educativo.

Asegurar la difusion y aplicacién de
los resultados de los procesos de
formacién permanente realizados
en su centro educativo y de otros
gue considere pertinentes para

la mejora de la calidad de la
ensefianza.

Son responsabilidades de los docentes participantes de los
equipos de formacién permanente:

Participar activamente y con
responsabilidad en cada una de las
fases de la gestidn de los procesos
de formacién permanente de su
respectivo equipo.

Aplicar y socializar los resultados
de los procesos de formacion
permanente en los que participe.

Proponer a la Coordinacion
Departamental de Formacién
Permanente, nuevas lineas y
temas de formacién que considere
pertinentes.
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Los docentes podran realizar acciones formativas en su centro
educativo, utilizando cualquiera de las siguientes opciones:

Como cierre de una jornada de trabajo, abriendo espacios
de reflexién colectiva sobre diferentes situaciones necesarias
de aclarar, aspectos a valorar, sugerencias, inquietudes
metodoldgicas o cualquier otra necesidad que surja en el
ejercicio de su profesion.

Como retroalimentacion al equipo departamental para
reorientar los pasos del proceso formativo en los que estén
participando.

Como retroalimentacion individual por parte de un mentor,
funcién que pueden desempefiar los docentes con mayor
experiencia laboral y docentes jubilados convocados para tal fin.

En caso de no mostrar evidencia del cumplimiento de las
metas establecidas en el proyecto y de su correspondencia
con los resultados entregables, el responsable del proyecto
y colaboradores quedaran comprometidos a solventar los
compromisos pendientes y no podran ser reconocidos hasta

cumplirlos.

Al cumplir las metas y presentar los entregables (informes, listas
de asistencia, matrices, entre otros), los docentes participantes
recibirdn la acreditacion y los reconocimientos respectivos.

La incorporacion de informacion sensible o confidencial y
las consecuencias de su posible exposicion se ajustaran a las
normas de ética correspondientes y/ o a lo establecido en la
convocatoria donde se esté participando.

Lineamientos para el Seguimiento, Monitoreoy
Evaluacion del Programa Nacional de Formacion

Permanente

En el marco del SINAFOD, el seguimiento y monitoreo de la formacion permanente
docente se concibe como un proceso integral que articula componentes pedagdgicos
y operativos para asegurar la pertinencia, eficacia y mejora continua de las
trayectorias formativas.

La Subdireccion General de Formacion Permanente implementara un proceso de
seguimiento que permita delimitar los avances con respecto a lo programado, a

las dificultades y problematicas que pudieran impedir su desarrollo a través de
instrumentos destinados a obtener, generar, analizar y sistematizar informacién para
mejorar el programa anual y el Plan Nacional de Formacién Permanente.



Este proceso deberd estar sustentado

en principios de participacion activa,
transparencia y enfoque situado, utilizando
herramientas como rubricas, bitdcoras,
cuestionarios, el analisis documental

y/o la entrevista de forma selectiva a los
participantes egresados, por muestreo o
tomando en cuenta la importancia de los
eventos, especialidad o interés técnico
administrativo.

Este proceso de seguimiento y monitoreo
deberad registrarse en el componente
informatico del SINAFOD a fin de generar
la trazabilidad de la trayectoria formativa
de cada docente y generar indicadores en
tiempo real del comportamiento de las
acciones formativas y de investigacion.

La responsabilidad del monitoreo y
seguimiento del PNFP deberd estar
distribuida entre el equipo central de

la Subdireccién General de Formacion
Permanente y los equipos departamentales
de formacion permanente.

A nivel de centro educativo, el miembro
asignado de la Red de Formacion
Permanente sera el responsable de recopilar
evidencias que permitan verificar los
aspectos de cumplimiento y efectividad de
las acciones formativas.

Las acciones de seguimiento seran
articuladas con la Unidad de Supervision y
Acompafiamiento Docente y otras instancias
de la Secretaria de Educacién en los aspectos
que correspondan a la naturaleza de sus
funciones.
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El equipo central de la Subdireccién General
de Formacion Permanente llevard a cabo la
sistematizacion y analisis de la informacién
gue serd presentada en los informes de
seguimiento, tanto a nivel nacional como
regional, departamental y de los centros
educativos.

El informe de seguimiento deberd elaborarse
de forma oportuna para que la Subdireccion
General de Formacion Permanente pueda
hacer los ajustes, cambios o adecuaciones que
considere pertinentes para asegurar el éxito
del PNFP.

La evaluacion integral del Programa Nacional
de Formacion Permanente tendra como

base los criterios pedagdgicos, de gestion

y de percepcion docente, utilizando las
herramientas disponibles en el componente
informatico del SINAFOD como fuente
principal de informacion y analisis ademas de
los informes sistematizados del seguimiento y
monitoreo.

Se establece como indicadores los siguientes:
la participacién efectiva del personal docente,
la cobertura territorial alcanzada, la eficiencia
en la ejecucién de recursos y el cumplimiento
de las metas y cronogramas establecidos.

La evaluacion integral del PNFP deberd
incorporar la evaluacién de la experiencia
formativa desde la voz de los propios docentes
identificando como las y los participantes
valoran la calidad, pertinencia y utilidad de

las acciones formativas recibidas, asi como las
condiciones logisticas y metodoldgicas en las
que se desarrolld la formacion.
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El informe de evaluacién del Programa Nacional de Formacién
Permanente deberd incluir los siguientes campos de
informacioén:

Disefio: con indicadores referentes a los procesos de deteccion
de necesidades de formacidn, planificacion, difusion del

plan, caracteristicas de la oferta en cuanto a contenidos,
destinatarios y modalidades.

Ejecucion: mediante indicadores referidos a la ejecucién de las
actividades programadas, a la participacién de los docentes,

a la adecuacién de los recursos empleados, a la gestion y
coordinacion de estos, al grado de participacion lograda.

Impacto: mediante indicadores referidos a cantidad y calidad
de los materiales o documentos elaborados, a la proporcion
de buenas practicas que se han generado como experiencias
para intercambiar y difundir, a la proporcién de centros
participantes, a las actividades de formacién que se han
incorporado o promovido, a los programas de innovacion o
investigacién educativa que se han generado, asi como a las
nuevas demandas formativas detectadas.

Condiciones a nivel nacional, departamental y de centro
educativo que facilitaron o impidieron la operacién del
programa y sus acciones formativas.

Resumen y descripcién de los logros alcanzados.

Niveles de satisfaccion expresados por los participantes.
Valoracién de las estrategias desarrolladas para potenciar el
trabajo en equipo colaborativo en red y la reflexién sobre el

ejercicio docente.

La formulacion de las propuestas de mejora del PNFP tanto a
nivel central, como departamental y del centro educativo.



Lineamientos para
la Articulacion entre
las Acciones de
Investigacion
Educativay las

de Formacion
Permanente

Lineamientos para
la Articulacién
con Programas
Externos de
Formacion
Permanente

CONSEJO NACIONAL DE

Todo programa de formacién permanente deberd incorporar
evidencia derivada de investigaciones educativas relevantes y
contextualizadas, promoviendo un enfoque critico y reflexivo
entre las y los docentes sobre sus propias practicas.

Las investigaciones educativas desarrolladas a nivel nacional,
regional o local deberdan contemplar como uno de sus objetivos
proporcionar insumos para la planificacion de la oferta del
Programa Nacional de Formacién Permanente.

Como mecanismos de articulacion entre las acciones de
investigacion educativa y las de formacién permanente se
establecen los siguientes:

Realizar reuniones periédicas entre ambas
subdirecciones para coordinar actividades, intercambiar
informacién y definir estrategias conjuntas.

Gestionar en forma conjunta el componente
informatico del SINAFOD para el registro,
procesamiento y monitoreo de las acciones de
investigacién educativa y de formacién permanente,
accesible para ambas subdirecciones como base para
toma de decisiones y su respectivo reporte.

Propiciar el desarrollo profesional para los equipos
técnicos de ambas subdirecciones en metodologias
de investigacion y formacion, promoviendo un
entendimiento mutuo y habilidades complementarias.

Implementar comités técnicos mixtos para la revisién
periddica de resultados a fin de procurar la mejora
continua de ambos procesos, ajustando las estrategias
segln sea necesario.

Toda actividad formativa realizada por entidades externas a la
Secretaria de Educacién deberd estar alineadas con el Programa
Nacional de Formacién Permanente emitido por la DGDP.

Toda actividad formativa realizada por entidades externas a la

Secretaria de Educacion debera ser solicitada en forma escrita a
la Subdireccidon de Formacion Permanente.
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La solicitud presentada debera incluir la siguiente informacion para ser registrada oficialmente:

Nombre de lainstitucién/unidad solicitante de la accién

formativa

2 Nombre de la accién de formacion o intervencién formativa

3 Entidad responsable de la ejecucion en caso de que no sea una
unidad de la SEDUC

4 Numero y condicién del convenio de cooperacion con la
Secretaria de Educacion en caso de que sea institucion externa

5 Entidad responsable de la firma de las constancias de participacién

6 Ambito de formacién (para el caso de las acciones de
formacion)

7 Tipo de formacién / Dispositivo formativo

Modalidad de implementacién
9 Duracién (horas)
Espacio fisico para la formacién o plataforma en caso de la

12 modalidad mixta y a distancia
11 Nivel educativo al que esta dirigida la formacion
12 Area geografica de cobertura

13 Tipo de servicioy modalidad
14 Cantidad de participantes beneficiarios
15 Funcion del personal al que va dirigida la formacién

16 Cumplimiento de los criterios de factibilidad

Cumplimiento de los requisitos técnicos: paquete didactico,
17 gufas del facilitador/ay del participante, materiales, recursos,
referencias bibliograficas

18 Cumplimiento de los criterios éticos

19 Cronograma, plan de presupuesto, plan de seguimiento

Una vez registrado el cumplimiento de los requisitos para el desarrollo de actividades formativas, la
Subdireccién de Formacion Permanente emitira el oficio de dictamen correspondiente.

El dictamen de aprobaciéon de proyectos o actividades de formacién permanente debera especificar
si la accién de formacién o intervencién formativa serd implementada periodo o periodos diferentes
con la finalidad de formar las generaciones en las que serd implementada.

En caso de considerar fechas de implementacion no sefialadas en el oficio de dictamen, se requiere
notificar el cambio a la Subdirecciéon de Formacion Permanente de la DGDP via oficio.

Cada oficio relativo a las acciones de formacidn y/o intervenciones formativas,
se acompafiara de:

Copia del Dictamen de la Subdireccion de Formacidn Permanente
Ficha de registro correspondiente
Expediente de la institucion formadora que corresponda



Todas las instituciones o instancias que
desarrollen actividades de formacién
permanente deberan llevar un registro

de docentes formados con el propdsito
recuperar informacion sobre la cobertura

y la eficiencia terminal de las actividades
de formacién permanente, asi como de

la caracterizacion de los docentes que
participen en las acciones de formacion y/o
intervenciones formativas.

El registro de participantes se realizara

a través de la plataforma operativa de la
DGDP, para lo cual todas las instituciones
o instancias que desarrollen actividades
de formacién permanente deberan llevar
un registro de docentes formados con el
propdsito recuperar informacién sobre la
cobertura y la eficiencia terminal de las
actividades de formacion permanente, asi
como de la caracterizacién de los docentes
gue participen en las acciones de formacion
y/o intervenciones formativas.

Los datos por ingresar para el registro de los
participantes seran los siguientes:

Nombre completo
Numero de Identidad

Clave de SACE del Centro educativo
donde se desempefia

Funcidon que desempefia

Nivel educativo del centro de
trabajo

Actividad formativa en la que
participa

Se debe garantizar el acceso equitativo a las
actividades de formacion permanente a los
docentes de todos los grupos étnicos y/o de
centros educativos situados en contextos
vulnerables.

CONSEJO NACIONAL DE

En caso de que en las actividades formativas
participen docentes con capacidades diferentes
o que requieran de adaptaciones especiales

en algun aspecto, se debe asegurar las
condiciones favorables para su participacion.

Toda actividad formativa realizada por
entidades externas a la Secretaria de Educacion
estard sujeta al monitoreo y evaluacién por el
equipo técnico de la Subdireccion de Formacién
Permanente de la Secretaria de Educaciony, a la
vez, recibir las asesorias que sean pertinentes.

Toda actividad formativa realizada por
entidades externas a la Secretaria de Educacion
deberd entregar un informe final del proceso
desarrollado  adjuntando copia de los
componentes del paquete didactico u otros
recursos derivados del proceso formativo.

Los certificados de participacién deberan ser
refrendados con la firma oficial de la DGDP y
registrados en su base de datos.

Se establecen los siguientes procedimientos
para el dictamen de aprobacién de proyectos o
actividades de formaciéon permanente:

Una vez registrado el cumplimiento

de los requisitos para el desarrollo de
actividades formativas, la Subdireccion
de Formacion Permanente emitira el
oficio de dictamen correspondiente.

El dictamen de aprobacion de
proyectos o actividades de formacién
permanente debe especificar si la
accién de formacion o intervencion
formativa serd implementada en un
solo periodo o periodos diferentes con
la finalidad de formar las generaciones
en las que serd implementada.

En caso de considerar fechas de
implementacién no sefialadas en

el oficio de dictamen, se requiere
notificar el cambio a la Subdireccion
de Formacion Permanente de la DGDP
via oficio.
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Cada oficio relativo a las acciones de formacién y/o intervenciones formativas, se

acompafiara de:

Copiadel DictamendelaSubdireccion de Formacion Permanente

Ficha de registro correspondiente

Expediente de la institucién formadora que corresponda

Se establecen los siguientes procedimientos para el registro de la informacién de participantes de

las actividades formativas:

Todas las instituciones o instancias que
desarrollen actividades de formacidn
permanente deberan llevar un registro
de docentes formados con el propdsito
recuperar informacién sobre la
cobertura y la eficiencia terminal de las
actividades de formacién permanente,
asi como de la caracterizacion

de los docentes que participen

en las acciones de formacién y/o
intervenciones formativas.

El registro de participantes se

realizara a través del componente
informatico del SINAFOD, para lo

cual, la Subdireccion de Formacion
Permanente designara por medio

de un oficio al personal técnico que
fungird como enlace para este proceso,
a quien se le asignara una clave de
usuario y contrasefia para el acceso.

El componente informatico del
SINAFOD concentrard el historial

Lineamientos para la
Difusion de Logros y
Resultados, Promocion
de Incentivos y
Reforzamiento de la
Formacion Permanente

de formacién que los docentes vayan
construyendo a lo largo de su trayectoria y
podrd ser consultado por la Subdireccién
de Formacién Permanente para tomar
decisiones informadas respecto a la mejora
de la formacion permanente y con ello
contribuir al fortalecimiento del ejercicio
docente y al logro de los aprendizajes de los
educandos.

Toda la informacion, productos y
resultados de los proyectos de actividades
formativas financiados por la Secretaria de
Educacidn, pasaran a ser de su propiedad
patrimonial, reconociendo los méritos de
los que participaron segun el grado de su
intervencion.

Para los proyectos financiados por
instituciones externas (ONGS, Fundacionesy
otros) se acordara la propiedad patrimonial
de la Secretaria de Educacién reconociendo
el derecho intelectual de los organismos e
instituciones colaboradores.

La Direccion General de Desarrollo Profesional de la
Secretaria de Educacion es la dependencia facultada para
expedir los documentos de participacion y acreditacién que
forman parte de la certificacion de la formacion permanente
de docentes en servicio.

Los documentos de participacién y acreditacion de la
formacién permanente son elementos de criterio para avalar
el desarrollo profesional del docente y su trayectoria y recibir
los incentivos que establezca la normativa vigente.



Seran acreditados los participantes de
aquellos eventos que llenen un minimo del
90% de asistencia y superar todas las pruebas
tedrico y practicas establecidas con un valor
minimo de 80 puntos, de acuerdo con lo
establecido en la evaluacion del evento.

Para los participantes que no alcancen
estos criterios, podra establecerse

un procedimiento de recuperacion y
reforzamiento de comun acuerdo con

la Subdireccién General de Formacion
Permanente y las instancias involucradas.

En la acreditacién de los eventos tipo
conferencia y seminario, se extenderan
Unicamente documentos de evidencia de
participacion.

71.3.2.

Principios y bases
conceptuales de
la Investigacion
Educativa

CONSEJO NACIONAL DE

Toda constancia, certificacion y diploma
extendido llevard un registro correlativo
perteneciente a su expediente en la DGDP.
Esta dependencia utilizara hojas moviles
electrdnicas para el registro de sus eventos,
ademas del componente informatico del
SINAFOD.

La Subdireccion General de Formacién
Permanente difundird por los medios oficiales
y otros que sean posibles, las actividades
desarrolladas en el Programa Nacional de
Formacién Permanente y todos los eventos
asociados.

En el marco del SINAFOD, la investigacion educativa constituye
un elemento clave para el fortalecimiento del desarrollo
profesional docente, al promover una comprension critica del
ejercicio profesional, generar conocimiento situado y contribuir

a la toma de decisiones basadas en evidencia,para
la transformacion del sistema educativo.

Las siguientes bases conceptuales orientaran los procesos de
investigacién educativa:

Investigacién como praxis reflexiva: La investigacién
educativa se concibe como un proceso de reflexion
sistematica sobre el ejercicio docente, que permite al
docente analizar criticamente su actuar pedagdgico
y tomar decisiones fundamentadas. Esta perspectiva,

inspirada en el concepto de profesional reflexivo (Schon,
1983), fortalece la autonomia vy el desarrollo profesional
permanente.

Generacion de conocimiento desde y para la practica: Se
reconoce el valor de la experiencia docente como fuente
legitima de conocimiento. La investigacion educativa
permite construir saberes pedagdgicos pertinentes

y aplicables, a través de procesos colaborativos que
articulan teorfa y practica (Kemmis y McTaggart, 2005).
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La investigacion educativa como base estructural para

la formulacion de politicas publicas fundamentadas en
evidencia: La investigacidn educativa cumple una funcion
estratégica en la construccién, monitoreo y evaluacion
de politicas publicas, al proporcionar evidencia empirica
y analisis contextualizados que permiten comprender

la complejidad de los sistemas educativos y orientar
decisiones informadas (Levin (2004).

Se establecen los siguientes principios para guiar tanto el
disefio como el desarrollo y la aplicacion de los procesos de
investigacion educativa:

Pertinencia contextual y territorial: La investigacion
educativa debe responder a las necesidades,
problematicas y potencialidades especificas de los
territorios y comunidades educativas. Este principio
implica reconocer y valorar la diversidad sociocultural,
lingUistica y geografica del pais, asi como promover
estudios que aporten al entendimiento y solucidn de
los desafios concretos que enfrentan los docentes,

el alumnado y los centros educativos en sus propios
contextos.

Vinculacién con la practica docente y los procesos
formativos: Toda investigacion educativa en el marco
del SINAFOD debe contribuir al fortalecimiento y a la
mejora de los procesos de formacidn inicial, continua y
en servicio. Este principio subraya la necesidad de que
la produccién de conocimiento esté en coherencia con
la experiencia docente, recupere saberes profesionales
y favorezca procesos de reflexidn critica, innovacién

y transformacion en el aula y en las comunidades de
aprendizaje.

Enfoque metodoldgico participativo y ética profesional:
La investigacion debe sustentarse en metodologias
participativas y adecuadas a los objetivos del estudio, asi
como en principios éticos que aseguren la participacion
informada, el respeto por los sujetos involucrados y la
devolucidn social de los resultados. Se promueve una
investigacién comprometida con el bien comun, que
fortalezca la dignidad docente y contribuya a la equidad y
justicia educativa.



Lineamientos para
la Elaboracion del
Programa Nacional
de Investigaciéon
Educativay

las Lineas de
Investigacion

CONSEJO NACIONAL DE

El Programa Nacional de Investigacién Educativa (PNIE), debera
estar en consonancia con el marco normativo nacional como

el Plan de Gobierno, el Plan Estratégico para la Refundacién
del Sistema Educativo Nacional (PRESENA), el Plan Estratégico
Institucional (PEI), Plan 365 de la Secretaria de Educacién asi
como con marcos internacionales como la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible.

El PNIE tendrd una duracién de cuatro afos, debiendo
actualizarse anualmente y sera aplicable a nivel nacional,
contextualizado para los diferentes escenarios departamentales
o locales, segln sea pertinente.

La Subdireccion de Investigacion Educativa de la Direccién
General de Desarrollo Profesional es la responsable de disefiar,
ajustar, ejecutar, monitorear y evaluar la implementacién del
Programa Nacional de Investigacion Educativa.

El Programa Nacional de Investigacion Educativa debera
fundamentarse en el andlisis riguroso de:

Indicadores educativos clave,
provenientes de sistemas nacionales y
departamentales.

Necesidades percibidas por los actores
educativos en los distintos niveles del
sistema.

Demandas emergentes, derivadas de
transformaciones sociales, tecnoldgicas,
culturales y pedagodgicas.

El analisis diagndstico debe orientarse a identificar brechas,
problematicas prioritarias y oportunidades de mejora en la
formacién, el desempefio docente y los aprendizajes.

El Programa Nacional de Investigacion Educativa serd construido
mediante procesos participativos, asegurando la representacion
de los diferentes niveles del sistema educativo: equipo central,
equipos departamentales, instituciones formadoras, redes
educativas y otros actores relevantes.

Las prioridades de investigacién deberdn responder tanto a

los objetivos del SINAFOD como a las especificidades de los
contextos departamentales y locales.
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El Programa Nacional de Investigacion Educativa debera
estructurarse en torno a los siguientes contenidos:

Presentacion

Resumen Ejecutivo

Marco General

> Justificacidon del Programa Nacional de Investigacion Educativa
> Vinculacion con el SINAFOD vy la Politica Educativa Nacional

> Principios orientadores del programa

> Objetivos generales y especificos

Diagndstico y Contexto

> Estado actual de la investigacion educativa en el pais
> Principales actores e instituciones vinculadas

> Necesidades y desafios del sistema educativo

> Tendencias internacionales relevantes

Estructura del Programa

> Areas tematicas seleccionadas
> Lineas estratégicas de investigacion determinadas para el afio.
Ejemplos:

=  Formacion inicial y continua del profesorado

* Trayectoria profesional docente y practicas situadas

= Evaluacion, mejora e innovacién educativa

= Educacion inclusiva, intercultural y con justicia social

= Tecnologias y transformaciones digitales en la educacion
= Curriculo, saberes y vinculos con los territorios

= Condiciones laborales, dignificacion docente y bienestar
=  QOtras

Proyectos de Investigacion Educativa a desarrollar durante el afo

> Criterios para la seleccion de proyectos prioritarios
> Proyectos estratégicos por linea tematica
- Proyectos de alcance nacional
- Proyectos regionales o territoriales
- Proyectos colaborativos con instituciones formadoras
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Gestidn, Seguimiento y Evaluacion

vVVVvVVvVvy

\ 24

VvV VvVVvVvy

Convocatorias y redes de investigacion

Actividades de fortalecimiento de capacidades investigativas
para los equipos de investigadores

Acciones de articulacién con Escuelas Normales, Universidades
y Centros de Formacion

Acciones de acompafiamiento y tutoria para investigadores/as
Indicadores de seguimiento y evaluacion

Estrategias de Socializacidon y Uso de Resultados

Eventos nacionales de socializacion y didlogo de saberes
Encuentros de investigadores/as

Foros interinstitucionales

Conversatorios con docentes y comunidades educativas
Comunicaciones en plataformas digitales y repositorios de
acceso abierto

Publicaciones, informes y productos comunicativos
Acciones estratégicas para la incidencia en la politica y

la practica educativa

Recursos y Sostenibilidad

Financiamiento del programa
Alianzas nacionales e internacionales

Anexos

Glosario de términos clave

Lista de siglas o acronimos

Listado de actores estratégicos y aliados
Referencias bibliograficas

Cronograma

En el marco del SINAFOD, se definen como lineas de investigacion a los

ejes estructurantes de caracter temdtico, metodoldgico y estratégico que
orientan la produccion sistematica de conocimiento educativo, con el
propdsito de generar evidencia, fortalecer la reflexion critica de la practica
docente, enriquecer los procesos de formacién situada y aportar a la mejora
continua del sistema educativo nacional.
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Se establecen los siguientes criterios técnicos Viabilidad operativa

gue debe reunir las lineas de investigacion del

74

Estar vinculada a problematicas
prioritarias del Sistema Educativo
Nacional y de la formacién docente.

Responder a necesidades
identificadas en diagndsticos,
evaluaciones o procesos de
sistematizacion del contexto
escolar, territorial o institucional.

Ser coherente con los objetivos y
principios del SINAFOD y con las
prioridades de la politica educativa
vigente.

Relevancia educativa

Contribuir a la mejora del
aprendizaje de los estudiantes,
el fortalecimiento de la practica
docente, la gestion escolar o los
procesos de formacion inicial y
continua.

Enfocar temdticas emergentes

0 persistentes que requieren
generacion de conocimiento para la
toma de decisiones pedagdgicas y
politicas.

Fomentar la produccion de
conocimiento desde y con

las comunidades educativas,
reconociendo la diversidad cultural,
lingUistica y social del pais.

PNIE: Ser lo suficientemente acotada

para permitir la planificacion,
ejecucion y evaluacion de
proyectos concretos.

A la vez, debe ser lo
suficientemente amplia para
albergar diversos proyectos,
metodologias y actores.

Articulacion con procesos de
formacién docente

Aportar a los contenidos,
metodologias y experiencias del
Programa Nacional de Formacion
Permanente.

Incluir la integracion de docentes,
formadores y colectivos
pedagdgicos como agentes
activos de investigacion.

Cada linea de investigacion debera contener
los siguientes apartados:

Nombre de la linea (claro, conciso
y representativo).

Descripciéon general (proposito,
relevancia, enfoque).

Problemas o temas prioritarios
(diagndstico tematico).

Objetivos de la linea (generales y
especificos).

Enfoques o criterios
metodoldgicos sugeridos.
Impacto esperado en la formacion
docente y el aprendizaje de los
estudiantes.



Lineamientos para
la Elaboracién

de los Proyectos

de Investigaciéon
Educativa

CONSEJO NACIONAL DE

Un proyecto de investigacién educativa en el marco del Sistema
Nacional de Formacién Docente (SINAFOD) es una propuesta
metodoldgicamente estructurada, desarrollada en un periodo
determinado y orientada a generar conocimiento situado,
pertinente y Util sobre problematicas educativas relevantes.

Se establecen los siguientes criterios técnicos que debe reunir
todo proyecto de investigacién educativa:

Estar articulado con al menos una linea de investigaciéon
vigente del PNIE, y debera explicitar dicha relacion en su
formulacion.

Incluir una justificacién sélida, basada en evidencias

diagndsticas y en el analisis critico de la problematica
gue aborda, preferentemente situada en el contexto
escolar, comunitario o institucional.

Su disefio debe integrar objetivos claros, una
metodologia coherente con el enfoque del SINAFOD
(participativa, reflexiva, critica y situada), asi como
mecanismos de recoleccion, analisis y validacion de
datos.

Contemplar estrategias para la devolucion, difusion

y aprovechamiento de los hallazgos, privilegiando

la transferencia de conocimiento hacia los actores
educativos y el fortalecimiento de procesos formativos y
de innovacién pedagdgica.

Se valorard especialmente que los proyectos promuevan
el involucramiento activo de docentes, formadores,
colectivos escolares y actores territoriales en el
desarrollo de la investigacion.

El tiempo y costo de la realizacién de la investigacion
debe ser factible y viable.

Las propuestas de proyectos podran considerar la
integracién de estudiantes del practicum docente de
las instituciones de formacion inicial en el desarrollo del
proyecto.

Los proyectos de investigacion correspondientes a cada linea
de investigacion seran publicados y promovidos por el equipo
central de la Subdireccién General de Investigacion a través de
las coordinaciones departamentales de investigacién educativa
y por el sitio web de la Subdireccién.
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Se publicard una convocatoria anual de los proyectos de
investigacion aprobados, durante el primer y cuarto trimestre
de cada afio

Toda la informacidn, productos y resultados de los proyectos
financiados por la SEDUC, pasaran a ser propiedad patrimonial
de la misma, reconociendo los méritos de los que participaron
segun el grado de su intervencion.

Para los proyectos financiados por instituciones externas (ONG,
Fundaciones, etc.), la propiedad patrimonial de los productos
generados se deberd ajustar de acuerdo con lo establecido en el
convenio respectivo.

La incorporacién de informacion sensible o confidencial y
las consecuencias de su posible exposicion se ajustaran a las
normas de ética correspondientes y/ o a lo establecido en la
convocatoria donde se esté participando.

Sera responsabilidad de las coordinaciones departamentales y
del equipo central, conservar la documentacion original y con
firmas autodgrafas de cada proyecto.

Los equipos de investigadores docentes podran aplicar para
la ejecucién de los proyectos llenando el respectivo formato
y enviando al coordinador/a departamental de investigacion
educativa.

El coordinador/a departamental revisard las aplicaciones y las
gue cumplan los criterios exigidos para la participacién en los
proyectos de investigacién seran enviados como propuesta al
equipo central, el cual hara la seleccidn final.

Una vez seleccionados los proyectos, se asignara un miembro
del equipo central para el acompafiamiento técnico y monitoreo
de este.

Los proyectos de investigacién educativa seguiran el siguiente
protocolo, pudiendo enriquecerlo segun sea pertinente:
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Linea de investigacion a la que se adscribe

Propuesta de accién o innovacién para el cambio o
mejora derivados del proyecto

Determinacion y explicacién del problema a

investigar

Cronograma para la implementacién de las acciones

Delimitacién del contexto (interno y externo)
y diagndsticos de los mismos

Propuestas de comunicacién de los resultados

Descripcién y justificacion de la metodologia
a utilizar privilegiando técnicas participativas

Referencias bibliograficas al utilizar

Lineamientos para
el Seguimiento

y Monitoreo de

los Proyectos de
Investigacion
Educativa

Una vez aprobada la propuesta de investigacién, el responsable
asignado del equipo central de la Subdireccion General de
Investigacion Educativa DGDP, junto con el coordinador/a
departamental de investigacion tendran la responsabilidad

de gestionar el ingreso y la comunicacién sobre los proyectos
de investigacion aprobados, con las instituciones educativas
involucradas.

Para ello deberan presentarse los documentos habilitantes
para desarrollarlo: oficio de presentacion del proyecto, cartas
de consentimiento para ser firmadas y el documento de
identificacién de cada investigador/a.

El proceso de seguimiento y monitoreo de los proyectos

de investigacion educativa debe estar alineado con los
principios, enfoques y objetivos del SINAFOD, asegurando que
la investigacion contribuya efectivamente a la mejora de la
formacion docente, la practica pedagdgica y el aprendizaje de
los alumnos y alumnas.

Se establecen los siguientes criterios técnicos para el seguimiento
y monitoreo de los proyectos de investigacién educativa:

El seguimiento debe valorar la coherencia del proyecto
con las lineas de investigacion del PNIE y su pertinencia
en el contexto educativo.

Toda la informacion generada por este proceso debera
registrarse de manera sistematica en el componente
informatico del SINAFOD, como parte del principio de
trazabilidad y transparencia de la investigacion.
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El seguimiento se debe realizar mediante
instrumentos e indicadores definidos
previamente, que permitan valorar el
desarrollo metodoldégico, la calidad técnicay
la pertinencia de los resultados.

Se podran utilizar fichas de avance, matrices
de seguimiento y reportes técnicos, definidos
por el Programa Nacional de Investigacién
Educativa.

Los indicadores de seguimiento deben
incluir: grado de cumplimiento del
cronograma, participacién de actores
educativos, adecuacién metodoldgica,
calidad de los hallazgos y nivel de
transferencia.

El seguimiento debe incorporar espacios
de acompafamiento técnico a los equipos
investigadores, entendiendo el monitoreo
no solo como control, sino como proceso
de mejora continua y fortalecimiento de
capacidades.

Se programaran sesiones periddicas

de retroalimentacién con los equipos

de investigacion en los que se incluya

la reflexién critica sobre la marcha del
proyecto, los desafios metodoldgicos y las
decisiones éticas del proceso investigativo.

Las sesiones de acompafiamiento deberan
documentarse mediante actas o informes
breves que seran almacenados en el sistema
informatico del SINAFOD.

El seguimiento debe facilitar la documentacion
de hallazgos parciales, ajustes metodoldgicos
y aprendizajes durante el desarrollo del
proyecto, promoviendo una légica de
investigacién reflexiva y formativa.

Se deberdan generar informes intermedios
o narrativas de proceso que capturen los
avances, obstaculos y decisiones clave.

Estos documentos seran parte de la memoria
anual y deberan cargarse en el componente
informatico del SINAFOD para su consulta,
analisis y sistematizacion.

La SDGIE/DGDP realizara la capacitacion
en protocolos y rutas de actuacion frente a
situaciones especiales a los coordinadores
departamentales y a los investigadores
responsables de cada proyecto antes de la
ejecucion de estos.

Un miembro del equipo central responsable
sera el encargado de acompafar y verificar el
cumplimiento de las actividades, los informes
de avance y el informe final del proyecto de
investigacién educativa bajo los formatos
establecidos, con la evidencia que dé soporte
al trabajo realizado por los investigadores.

Los ajustes requeridos deberan ser propuestos
por escrito al investigador responsable, con
copia al coordinador/a departamental de
investigacién. Se dara un tiempo prudencial
para la realizacion de los ajustes, caso
contrario la investigacion serd cancelada.



Lineamientos
para la Evaluacion
de los Proyectos

de Investigaciéon
Educativa

CONSEJO NACIONAL DE

La evaluacidn de la investigacion educativa, en el marco del
Sistema Nacional de Formacién Docente (SINAFOD), es un
proceso técnico, formativo y participativo que permite valorar
la calidad, pertinencia, coherencia y utilidad de los proyectos
desarrollados en el Programa Nacional de Investigacion
Educativa (PNIE).

El propdsito del proceso de evaluacion de la investigacidn
educativa es asegurar que las investigaciones realizadas generen
conocimiento riguroso y contextualizado sobre los desafios
actuales del aprendizaje de los alumnos y alumnas y la mejora
del ejercicio docente, contribuyendo asi a la toma de decisiones
en formacién y politica educativa.

Se establecen los siguientes criterios técnicos para evaluar los
resultados de los proyectos de investigacién:

Pertinencia y coherencia con los principios orientadores:
Verificar que los resultados del proyecto respondan de
manera clara y fundamentada a los principios que guiaron
su formulacion, tales como la equidad, la inclusion, la
mejora de la practica educativa y el fortalecimiento de

la profesion docente asi como a la linea de investigacion
adscrita.

Indicadores:

Nivel de alineacion entre los resultados y los principios
declarados.

Grado en que los hallazgos atienden problematicas
educativas relevantes y contextualizadas.

Grado de contribucién del proyecto al desarrollo de la
linea de investigacion seleccionada.

Rigor y validez metodoloégica: Evaluar la solidez del disefio
metodoldgico, el uso adecuado de técnicas de recoleccidon
y analisis de datos, y la validez de las conclusiones en
relacién con los objetivos planteados.

Indicadores:

Claridad en la delimitacién del problema y su vinculo con
los ejes tematicos de la linea.

Coherencia entre objetivos, preguntas, métodos y
resultados.

Claridad en la descripcién vy justificacion de los
procedimientos.

Uso ético y responsable de los datos.
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80

de los Proyectos
de Investigacion
Educativa

el potencial de los resultados para generar cambios
significativos en las practicas educativas, politicas publicas,
formacién docente o procesos institucionales.

Indicadores:

Aplicabilidad y utilidad de los hallazgos para actores
educativos.

Evidencias de difusion, apropiacién o uso de los resultados
en otros contextos.

Produccion de materiales, recomendaciones o propuestas
concretas.

Reflexividad critica y mejora continua: Valorar |a capacidad
del proyecto para promover la reflexion critica sobre |a
practica investigativa, reconocer sus propias limitaciones y
plantear lineas de mejora o investigacién futura.

Indicadores:

Inclusién de un analisis critico del proceso y de los
resultados.

Identificacidon de aprendizajes, retos y oportunidades de
mejora.

Propuestas para la continuidad o profundizacién de la
problematica investigada.

Lineamientos para Los equipos responsables de los proyectos de investigacidn
la Socializacion deberan generar productos de divulgacién en formatos
de los Resultados comprensibles y pertinentes para los distintos publicos

destinatarios. Estos incluiran resimenes ejecutivos, infografias,
boletines pedagdgicos, capsulas audiovisuales y otros recursos
que faciliten la comprensién y el uso de los hallazgos por parte
de docentes, directivos, formadores y autoridades educativas.

Se deberdan planificar y ejecutar jornadas de socializacion para
presentar publicamente los resultados de las investigaciones,
promoviendo el intercambio con actores clave del sistema
educativo. Estas jornadas podran realizarse de forma presencial,
virtual o hibrida y deberan garantizar la inclusion de actores
diversos del dmbito educativo.
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Los hallazgos de los proyectos deberan ser discutidos en
espacios colectivos tales como circulos pedagdgicos, las salas
abiertas de formacion docente, comunidades profesionales de
aprendizaje en los centros educativos o talleres de actualizacion
docente. Estos espacios permitiran vincular la investigacion con
las realidades escolares y fortalecer el aprendizaje profesional
docente.

Los contenidos derivados de las investigaciones deberan
integrarse en los programas, modulos y actividades formativas
del SINAFOD, como insumos clave para promover la reflexion
critica, el didlogo de saberes y la mejora de las practicas
pedagdgicas.

La institucionalidad del SINAFOD debera garantizar la difusion
sistematica de los resultados de investigacion mediante canales
digitales oficiales, redes sociales, repositorios académicos,
plataformas virtuales de formacion y medios comunitarios,
priorizando el acceso libre, equitativo y oportuno.

Se estableceran procedimientos de monitoreo y evaluacion para
medir el nivel de apropiacién, uso e impacto de los resultados
de investigacion en los distintos ambitos del sistema educativo.
Esto incluira la recoleccidn sistematica de retroalimentacién por
parte de los actores educativos involucrados.

Una vez al afio se llevara a cabo un evento nacional para

la presentacion de resultados destacados de proyectos de
investigacién educativa, con participacion de investigadores,
docentes, autoridades y estudiantes, con el objetivo de
posicionar la investigacion como eje articulador del desarrollo

profesional docente.

Se fomentara la colaboracion con universidades, institutos
pedagodgicos y centros de investigacion para ampliar el alcance
de la divulgacion y potenciar el andlisis critico de los hallazgos,
asi como para fortalecer capacidades investigativas en el marco
del SINAFOD.

Toda estrategia de divulgacion debera considerar la diversidad
cultural, lingdistica y territorial del pais, adecuando los
contenidos a las lenguas originarias y contextos especificos, con
énfasis en poblaciones indigenas, rurales y afrodescendientes,
asi como los ajustes pertinentes para personas con capacidades

especiales.
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Lineamientos
para la Estructura
Organizativa

y los Roles del
Equipo Central

de Investigacion
Educativa

La Subdireccién de Investigacion Educativa ejercera la rectoria
técnico-normativa del componente de investigacién educativa
del SINAFOD. Tendra a su cargo las siguientes funciones:

Disefiar el Programa Nacional de Investigacién Educativa.

Socializar y coordinar la estrategia de implementacién del
Programa Nacional de Investigacion Educativa.

Emitir la convocatoria anual del Programa Nacional de
Investigacidn Educativa en el primer trimestre de cada
afio.

Promover, recibir, seleccionar y adjudicar las
propuestas de los proyectos elaborados por los equipos
departamentales de investigacién educativa.

Realizar el seguimiento técnico y administrativo de los
proyectos aprobados.

Articular procesos de investigacion educativa con las
instancias internas y externas a la Secretaria de Educacién
gue compartan las lineas de investigacién educativa
propuestas.

Extender las constancias de participacion y/o
reconocimientos cuando el proyecto haya sido concluido.

Integrar un archivo fisico y digital de los proyectos
desarrollados que contenga documentacién
comprobatoria de respaldo.

Difundir por los medios pertinentes los resultados de los
proyectos y actividades de la Subdireccion General de
Investigacién Educativa.

El equipo técnico central de investigacion estard integrado
por profesionales con experiencia en investigacion educativa,
metodologia adecuada a contextos educativos y conocimiento
del Sistema Educativo Nacional.

Este equipo técnico central serd responsable de:

Socializar y coordinar con los equipos departamentales de
investigacién asignados, la difusion de las convocatorias
para equipos de investigacién y la integracion de estos al
plan operativo de la Red.
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Coordinar la seleccién de las propuestas de proyectos en
conjunto con los equipos departamentales, con base en
los criterios establecidos.

Dar seguimiento y acompafiamiento al desarrollo de las
investigaciones aprobadas, en conjunto con el equipo
departamental de Investigacién Educativa, mediante los
informes de avance e informe final para que cumplan con
las especificaciones solicitadas.

Mantener el expediente del proyecto de investigacién
hasta su término e ingresar los documentos al archivo de
la Subdireccién General de Investigacion Educativa.

El equipo técnico central deberd organizarse funcionalmente,
definiendo roles especificos para la coordinacion técnica de
proyectos, disefio metodoldgico, recoleccidn y analisis de datos,
sistematizacidn de experiencias, elaboracion de productos de
investigacién y socializacion de resultados. La distribucion de
responsabilidades debera promover el trabajo interdisciplinario,
colaborativo y con enfoque en la calidad y pertinencia.

El equipo técnico central de investigacion deberd establecer
mecanismos de coordinacidén con equipos regionales de
formacion docente, instituciones académicas, centros de
formacién y demas actores territoriales. Esta articulacidon busca
asegurar la contextualizacion de los estudios, la participacion
informada de los territorios y la apropiacion efectiva de los
hallazgos por parte de los actores del sistema.

La Subdireccion de Investigacion Educativa implementara
un plan sistematico de fortalecimiento de capacidades
investigativas para los equipos técnicos del SINAFOD, con
énfasis en metodologias de investigacion, ética cientifica,
analisis de datos, escritura académica y uso de tecnologias.
Este componente es fundamental para garantizar la
sostenibilidad y el impacto transformador de la funcién
investigativa en el desarrollo profesional de los docentes.
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Lineamientos
para la Estructura
Organizativay
Roles de las Redes
Departamentales
de Investigacion
educativa y de los
Equipos Locales
de Investigacion
Educativa

Las redes de investigacion educativa en el marco del SINAFOD,
se definen como comunidades de actores del sistema educativo
que fortalecen la capacidad investigativa en los territorios para
generar conocimiento situado, relevante y contextualizado,
orientado a transformar la formacién docente y mejorar los
procesos educativos con base en evidencia.

Los objetivos de las redes de investigacién educativa son los
siguientes:

Generar instancias de produccion de conocimiento
sobre problemidticas especificas de la labor docente
desde una perspectiva situada en el contexto del centro
educativo y del aula.

Articular con las instancias de formacién inicial a través
de proyectos de investigacion que se impulsen desde
las redes de investigacion.

Asesorar sobre el uso y aplicacion de las herramientas
de la investigacién educativa en el analisis de las
problematicas generales del Sistema Educativo
Nacional, asi como de las situaciones cotidianas de los
centros educativos contribuyendo a la generacion de
marcos conceptuales para fundamentar la toma de
decisiones.

Recoger, sistematizar, evaluar y difundir experiencias
educativas innovadoras de equipos de docentes
generados en los centros educativos de los diferentes
niveles del sistema.

La red de investigacion educativa departamental estara
integrada por el Coordinador Departamental de Investigacion
Educativa, un enlace por cada Direccidon Municipal/Distrital y
equipos locales de Investigacion Educativa.

Los coordinadores departamentales de investigacién educativa
seran profesionales designados para tal funcion, con formacién
en educacién en cualquiera de los niveles del sistema educativo,
investigacién educativa o areas afines, garantizando diversidad
de enfoques y experiencia.

Deberan contar con formacién previa o ser capacitados para el
disefio, ejecucion y andlisis de proyectos de investigacion en el
ambito escolar y comunitario.
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Los coordinadores departamentales de investigacién educativa

deberdn mantener una vinculacién activa con la Red Educativa

Departamental, participando en sus espacios de coordinacién y
planificacién y alineando las investigaciones con las prioridades
territoriales y las estrategias de mejora educativa.

Como instancia descentralizada de investigacion educativa,
junto con los actores locales, identificaran problemas y
oportunidades de mejora en los procesos de ensefianza-
aprendizaje, inclusién, formacion docente y gestion educativa,
formulando propuestas de proyectos de investigacion
relevantes y contextualizadas.

Los coordinadores departamentales de investigacién educativa
tendran como funciones las siguientes:

Proponer y monitorear proyectos de investigacion
adicionales al programa de investigacion educativa a
nivel departamental que permitan desarrollar procesos
que apoyen la mejora con evidencia, en los ambitos

de formacion permanente e inicial del profesorado,
curriculo y evaluacion, asesoramiento, supervision y
acompafiamiento docente, entre otros.

Acompafiar a la Subdireccion General de Investigacion
Educativa en la conformacién, gestién, monitoreo

y evaluacién de los equipos de investigacion a nivel
departamental y local.

Identificar y registrar en la base de datos del
componente informatico del SINAFOD, a los equipos
de investigacion municipal y local con sus respectivos
proyectos.

Establecer una estrategia colaborativa con los enlaces
municipales de educacién para la comunicacién y
apoyos requeridos para las acciones referidas a los
procesos de investigacion educativa del departamento.

Informar peridédicamente a las instancias técnicas de
la Direccién Departamental sobre los procesos de
investigacion en ejecucion por trimestre.

Proponer el aprovechamiento de los resultados de la
investigacion educativa como medio de analisis para
la toma de decisiones en la mejora de las practicas
educativas departamentales.
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Organizar espacios de didlogo, publicacion y socializacién

de resultados de investigacion, fomentando el uso de
evidencia para la toma de decisiones y la mejora continua

en los centros educativos y estructuras de apoyo pedagdgico
asi como con la comunidad educativa de la Direccién
Departamental, redes de investigacidn y otras audiencias que
se consideren oportunas.

Reportar sus avances, hallazgos y propuestas de mejora
a la Subdireccion Nacional de Investigacion Educativa,
contribuyendo a la construccién de un sistema nacional
articulado de produccion de conocimiento educativo.

El enlace municipal/distrital, es el miembro de la red
departamental de investigacion educativa responsable de
coordinar, gestionar y comunicar, los procesos y acciones de
investigacién educativa.

El enlace municipal/distrital tendra las siguientes funciones:

Coordinar las acciones entre los centros educativos del
municipio y el equipo departamental de investigacion
educativa, asegurando la articulacién de las iniciativas
investigativas con las prioridades locales y el enfoque de
mejora continua.

Impulsar la participacién de docentes, directores y técnicos
en procesos de investigacion educativa, fomentando el
interés por la generacion de conocimiento situado y la
reflexion critica sobre las practicas pedagodgicas.

Apoyar la identificacion de problematicas y necesidades
educativas relevantes en el territorio, asi como la
recopilacion de datos cualitativos y cuantitativos Utiles para
orientar investigaciones contextualizadas.

Comunicar a las redes de investigacion sobre los
lineamientos, procedimientos y procesos emanados por la
Subdireccidn de Investigacion Educativa y la instancia del
Equipo Departamental de Investigacion.

Acompafiar la gestion, monitoreo y evaluacion de los
proyectos locales de investigacion educativa.

Brindar asesoria y seguimiento a las comunidades educativas
en el disefio, implementacién y evaluacion de proyectos

de investigacion a nivel municipal, alineados con las lineas
estratégicas del SINAFOD.
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Identificar talento humano que fortalezca y apoye las acciones
y procesos de investigacidén educativa a nivel municipal y local.

Establecer nexos entre actores educativos locales y regionales,
facilitando la socializacion de hallazgos, la construccién
colectiva de saberes y la participacion en redes de
investigacion educativa.

Promover la utilizacion de los resultados de la investigacion
educativa como medio de andlisis para la toma de decisiones
en la mejora de las practicas educativas municipales, distritales
y locales.

Los equipos locales de investigacion educativa se conformaran
por docentes notables que interactlan para investigar y generar
conocimiento educativo a través de proyectos de investigacion
en uno o varios temas, de acuerdo con un plan de trabajo de
corto, mediano o largo plazo.

Constituiran los equipos locales de investigacion educativa:

el enlace municipal/distrital, un enlace de la coordinacion de
redes educativas, los directores de centros educativos locales,
los docentes y especialistas afines al tema de los proyectos de
investigacion.

También podran incorporarse a los equipos locales de
investigacién educativa los estudiantes del practicum docente
de las diferentes instancias de formacidn inicial, teniendo

la posibilidad de incluirse como coautores de los proyectos
realizados.

Los equipos locales de investigacién educativa tendran las
siguientes funciones:

Asignar un docente responsable con nombramiento de
base para coordinar el equipo local, que cuente con dos
colaboradores como minimo y cuatro como maximo.

Conocer la convocatoria para el registro de proyectos de
investigacion educativa emitida por la Subdireccién de
Investigacion Educativa.

Elaborar la propuesta de proyecto de investigacion educativa,
integrar el expediente correspondiente y entregarlo al
Coordinador de la Red y al Departamento de Desarrollo
Académico de su centro educativo o su equivalente, con vistas
a ser incorporado en el plan operativo del centro educativo.
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Llenar debidamente el Formato concentrador de registro

de proyectos de investigacion educativa establecido, con la
firma del responsable del equipo de investigacidn educativa,
incluyendo el protocolo de investigacién a seguir, cronograma
y hoja de vida de los miembros del equipo.

Recibir el dictamen de la Linea de Investigacidon o proyecto de
investigacién educativa, segun sea el caso.

Desarrollar el o los proyectos de investigacion que les han
sido aprobados.

Presentar en tiempo y forma los informes de avances e
informe final del proyecto o proyectos de investigacion
desarrollados.

Promover la aplicacion de los resultados de las
investigaciones para la toma de decisiones informadas.

Propiciar espacios de socializacién y divulgacién de los
resultados de investigacion en coordinacion con la Red
respectiva.

Gestionar ante la instancia correspondiente, las constancias
de acreditacion de la realizacién de los proyectos de
investigacién desarrollados.

Las y los directores de los centros educativos, en el marco del
SINAFOD, son considerados como actores claves de los equipos
locales de investigacién educativa.

Lasy los directores de los centros educativos, como miembros de
los equipos locales de investigacion educativa, cumplirdn con los
siguientes roles:

Conocer la convocatoria de proyectos del Programa Nacional
de Investigacion Educativa para promover la generacion de
los proyectos pertinentes para su centro educativo.

Incorporar en el Proyecto Educativo Institucional el desarrollo
de los proyectos de investigacién educativa aprobados para la
realizacion en su centro educativo.

Integrarse a un equipo de investigacion ya establecido
o conformar uno nuevo, en coordinacion con el enlace
municipal/distrital de investigacién educativa.
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Facilitar las condiciones para la realizacion de los proyectos
de investigacion educativa aprobados para su centro
educativo, siguiendo los lineamientos establecidos.

Velar porque los proyectos aprobados se desarrollen en los
términos descritos.

Crear y mantener el registro de los proyectos de investigacion
desarrollados en su centro educativo.

Asegurar la difusién y aplicacidn de los resultados de los
proyectos de investigacion realizados en su centro educativo
y de otros proyectos que considere pertinentes para la
mejora de la calidad de la ensefianza y el fortalecimiento de
la labor docente.

Los docentes participantes en los equipos de investigacion educativa cumplirdn los

siguientes roles:

Consultar los requisitos establecidos en la convocatoria de
proyectos para asegurar su interés en participar cumpliendo
los requisitos emitidos.

Integrarse a un equipo de investigacién ya establecido o
conformar uno nuevo, en coordinacién con el director del
centro educativo.

Participar activamente y con responsabilidad en cada una de
las fases de la gestidn de los proyectos de investigacion de su
respectivo equipo.

Lineamientos

para la Adhesiéon o
Vinculacion a una
Red de Investigacion
a nivel Nacional o
Internacional

Las redes de vinculacion en investigacion educativa en el marco
del SINAFOD, permiten el trabajo colaborativo y cooperativo

en proyectos de investigacién educativa a nivel nacional o
internacional y hacen posible el compartir recursos, favorecer
la difusién e intercambiar conocimientos generados desde
diferentes enfoques y contextos.

Se plantean los siguientes mecanismos a través de los cuales las
redes de investigacién educativa puedan vincularse a redes mas
amplias:

Vinculacién a Redes nacionales e internacionales
de investigacion educativa: Este mecanismo
promovera la participacion en redes constituidas
a nivel nacional e internacional.
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Para el establecimiento de alianzas estratégicas con redes
académicas nacionales o internacionales se promovera la
firma de convenios y acuerdos de colaboracién, priorizando
aquellas que fortalezcan la produccién de conocimiento
situado, la formacidn investigativa de los docentes y la
participacidon en proyectos colaborativos alineados con las
prioridades educativas del pais.

Se fomentara la participacidn de los equipos nacionales y
departamentales de investigacidén en congresos, seminarios,
comunidades académicas y plataformas digitales de redes
de investigacion, como medio para la visibilizacion de

los avances del SINAFOD, la validacion de resultados vy el
aprendizaje mutuo con otras experiencias regionales o
globales.

Se impulsard la identificacion de lineas de investigacion
coincidentes entre el SINAFOD y las redes educativas aliadas,
con el propdsito de construir agendas de investigacion
compartidas, generar conocimiento colaborativo y contribuir
a la transformacion de las politicas y practicas educativas a
nivel nacional e internacional.

.Lineamientos para la Creacion y Gestion del Portal
Web de Investigacion Educativa y para el registro
de datos en el Componente Informatico del SINAFOD

La Subdireccion de Investigacion Educativa, en coordinacién con
la Unidad del Sistema Nacional de Informacion Educativa de
Honduras (USINIEH), sera responsable de disefiar, desarrollar

y poner en funcionamiento el portal web de investigacién
educativa como una herramienta digital para la difusién de las
acciones de investigacién en el marco del SINAFOD.

El portal deberd responder a criterios de accesibilidad,
navegabilidad y seguridad de la informacion y debera estar
vinculado al componente informatico del SINAFOD desarrollado
por el Consejo Nacional de Educacién en coordinacidon con la
USINIEH.

Toda accidn de investigacidon educativa deberd registrarse

en el componente informatico del SINAFOD mediante

los procedimientos técnicos establecidos para tal efecto,
incluyendo informacion estandarizada sobre responsables,
objetivos, metodologias, instituciones vinculadas y cronograma.
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Las acciones de investigacion educativa desarrolladas en el
marco del SINAFOD deberan registrarse para su difusion en

las redes oficiales de comunicacion de la SEDUC, incluyendo
portales web institucionales, boletines, redes sociales y medios
digitales.

La Subdirecciéon de Investigacion Educativa serd responsable de
coordinar con la Direccion de Comunicaciones la elaboracion de
contenidos accesibles y relevantes que visibilicen los hallazgos,
buenas practicas y aportes de la investigacion educativa al
Sistema Nacional de Formacién Docente.

Todas las comunicaciones emitidas deberan cumplir con los
criterios éticos, de accesibilidad y de transparencia requeridos.

7.4.

7.41.

El Practicum Docente se concibe como una experiencia clave para el
transito entre la formacién académica y el ejercicio profesional en los
diversos contextos y niveles educativos del pais.

7.4.2.

El Marco de Orientaciones del Practicum Docente establece
lineamientos claros y pertinentes que aseguran la coherencia entre
los saberes tedricos adquiridos durante la formacién inicial docente y
su aplicacion en escenarios reales en el proceso del Practicum.

7.4.3.

Se fundamenta en los seis Lineamientos Estratégicos para la
Innovacion y Mejora del Practicum Docente, aprobados por el
Consejo Nacional de Educacion (CONED) y publicados en el Diario
Oficial La Gaceta en el afio 2021 y que establecen lo siguiente:

Fomentar el analisis critico respecto a qué es el Practicum,
su propdsito y su relevancia social tanto a nivel del sistema
educativo en general, como para los estudiantes de docencia
alo largo de toda su formacion.

La estructura y organizacion del Practicum debe apoyar la
vinculacion estudiante — centros educativos, desde el inicio
de su formacion.

Revisar, reformar e innovar el curriculo para fomentar
el desarrollo de habilidades criticas y la capacidad de
innovacion, como parte del Practicum Docente.
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Fortalecer la capacidad de innovacién durante el Practicum,
como una habilidad basica del trabajo docente.

Incluir en los criterios de evaluacién del Practicum el
desarrollo de habilidades educativas criticas, al mismo
tiempo que se fortalece el proceso de monitoreo.

Ampliar los vinculos institucionales que permitan un mayor
apoyo a la gestion del Practicum.

1.4.4.
Estas orientaciones proponen transitar de una vision terminal
hacia una concepcion mas progresiva e integral permitiendo
una interaccion continua con los escenarios educativos reales y
fortaleciendo la capacidad reflexiva y critica de los futuros docentes.
1.4.5.
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Con base en el enfoque reflexivo, critico, creativo y contextualizado
que orienta el Sistema Nacional de Formacién Docente (SINAFOD),
se establecen las orientaciones y procesos especificos que deben ser
asumidos de manera articulada por las instituciones de formacion
inicial, la SEDUC y los centros de practicum, con el fin de garantizar la
coherencia, pertinencia y calidad del proceso formativo.

Etapa de Planificacion del Practicum: Para esta etapa se
establecen las siguientes orientaciones y procedimientos:

En la Etapa de Planificacion, los actores
involucrados deberan disefiar el practicum docente
a través de una planificacion conjunta, basada en
un diagndstico participativo de las necesidades del
contexto escolar.

Esta articulacién debe asegurar que los objetivos
formativos estén alineados con las prioridades
del Sistema Educativo Nacional, promoviendo
experiencias creativas, pertinentes y reflexivas
desde una perspectiva situada.
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Se establecen los siguientes procedimientos requeridos para cada actor:

Para la Secretaria de Educacion:

Establecer estrategias de articulacién
entre la Direccién General de Desarrollo
Profesional de la Secretaria de Educacidony
las instituciones de formacién inicial para
coordinar los procesos de practicum como
parte de la trayectoria profesional docente
del SINAFOD.

Realizar diagndsticos periddicos para
identificar necesidades en los centros
educativos susceptibles de atender con
estudiantes del practicum.

Contar con una estructura organizativa para
la gestion del Practicum Docente.

Establecer estrategias de coordinacion
permanente con la Direccion General de
Desarrollo Profesional de la Secretaria de
Educacién a fin de articular las acciones con
relacién al practicum.

Poseer un sistema de identificacion,
seleccion, certificacién y reconocimiento de
centros de practicum.

Participar en mesas técnicas con la
Direccion General de Desarrollo Profesional
de la Secretaria de Educacién para ajustar
criterios de seleccion de centros de
practicum y alternativas diversas para la
realizacién de este.

Realizar visitas de evaluacién a centros
educativos para identificar oportunidades
formativas y necesidades emergentes, como
insumos para la elaboracién del proyecto
del practicum.

Promover en las instituciones de
formacion inicial la realizacion del
practicum en contextos diversos como
centros educativos en zonas rurales,
centros educativos multigrados y centros
educativos en zonas de alta diversidad
cultural.

Crear una base de datos nacional de
centros acreditados para el practicum,

asi como el registro de los proyectos
desarrollados en los mismos, accesible para
gue las instituciones de formacién inicial
puedan tomar las decisiones apropiadas.

Para las universidades y otras instituciones de formacidn inicial:

Elaborar el proyecto del practicum
tomando en consideracion los
requerimientos, tiempos y actividades
propios del sistema educativo, por
ejemplo, los relacionados con procesos de
prematricula, matricula, las evaluaciones,
celebraciones, asuetos, entrega de notas,
jornadas de formacién permanente,
jornadas extracurriculares, actividades
de reforzamiento y de clausura del afio
escolar.

Considerar en la propuesta del practicum
las posibilidades de ejecucién en

variedad de contextos: urbanos, rurales,
gubernamentales, no gubernamentales,
contextos internacionales y otros que
emerjan de necesidades detectadas en los
diagndsticos previos.

Integrar en la propuesta del practicum
mecanismos para desarrollar experiencias
socializantes con el centro de practica en
su totalidad: |a asociacién de padres de
familia, los intercambios con las instancias
de participacion comunitaria, gobierno
estudiantil y otros que sean pertinentes.
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Incorporar los requerimientos presentados
por los centros educativos en los planes de
estudio de las carreras, particularmente en
los proyectos del practicum.

Incorporar en forma explicita en el
proyecto institucional del practicum,

una propuesta novedosa, organizada e
integrada y sistematizada para realizar
actividades de innovacién, mejoramiento,
actualizacién y/o transformacion de los
procesos de ensefianza aprendizaje con
enfoque creativo e inclusivo.

Incorporar en el proyecto del practicum la
investigacién educativa como competencia
clave a desarrollar como profesional
reflexivo.

Contar con un sistema informatizado,
compartido con los centros de practica
para el manejo de datos relativos al
practicum, garantizando la seguridad y
validez en la informacion.

Elaborar el proyecto del practicum
tomando en consideracion los
requerimientos, tiempos y actividades
propios del sistema educativo, por
ejemplo, los relacionados con procesos de
prematricula, matricula, las evaluaciones,
celebraciones, asuetos, entrega de notas,
jornadas de formacién permanente,
jornadas extracurriculares, actividades
de reforzamiento y de clausura del afio
escolar.

Considerar en la propuesta del practicum
las posibilidades de ejecucién en

variedad de contextos: urbanos, rurales,
gubernamentales, no gubernamentales,
contextos internacionales y otros que
emerjan de necesidades detectadas en los
diagndsticos previos.

Para los Centros de Practicum:

Elaborar un reporte de sus caracteristicas,
incluyendo las multiculturales, sociales y
otras, asi como sus recursos y necesidades
para ser compartido con las instituciones
de formacién inicial como insumo para los
proyectos de practicum.

Acordar con las instituciones de formacién
inicial los espacios idoneos para desarrollar
el practicum en el centro educativo.

Planificar con las instituciones de formacion
inicial los proyectos de practicum que

se desarrollaran en el centro educativo
durante el afio escolar.

Incorporar en su Proyecto Educativo
Institucional, todo lo referido al proceso del
practicum y designar docentes enlaces para
la gestién del mismo en coordinacion con
las instituciones de formacidn inicial.

Asignar un espacio idéneo en el centro
educativo para las actividades propias
del practicum tales como reuniones,
elaboracion de materiales, estudios de
caso, etc.

Proponer mentores experimentados como
tutores para los estudiantes del practicum.
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Etapa de Orientacion: para esta etapa se establecen las siguientes orientaciones y procedimientos:

Antes de iniciar el desarrollo del Practicum Docente en los centros educativos, los actores
involucrados deberdn organizar un proceso de orientacidn articulado entre la SEDUC, las
instituciones de formacion inicial, los equipos docentes y los estudiantes del practicum,
mediante espacios tutoriales y sesiones informativas que fortalezcan la comprension del

practicum como una experiencia transformadora.

Este proceso debe fomentar la apropiacidn critica del rol docente, el compromiso éticoy la
disposicién para el aprendizaje profesional en contextos reales.

Se establecen los siguientes procedimientos requeridos para cada actor:

Para la Secretaria de Educacion:

Coordinar con las instituciones

de formacién inicial para impartir
talleres de formacién docente

con enfoque reflexivo, critico e
inclusivo a la comunidad educativa
de los centros seleccionados para el
practicum.

Compartir con las instituciones de
formacidn inicial guias, manuales
y otros recursos sobre enfoques
criticos y estrategias inclusivas.

Establecer un sistema de
reconocimientos para tutores
destacados en el practicum.

Para las universidades y otras
instituciones de formacion inicial:

Desarrollar talleres de orientacién
inicial con simulaciones y ejercicios
practicos que integren creatividad y
atencion a la diversidad.

Formar a los estudiantes en andlisis
critico de contextos educativos.

Formar a los estudiantes en la utilizacidn
de las Tecnologias de la Informacién

y Comunicacién (TIC'S), Tecnologias

de Aprendizaje y Conocimiento (TAC)

y Tecnologias para Empoderamiento y
Participacion (TEP).

Publicar el proyecto del practicum
por diversos medios académicos y
comunitarios.

Para los Centros de Practicum:

Participar en los talleres de formacion
docente con enfoque reflexivo, critico
e inclusivo.

Crear un espacio idoneo en el centro
educativo para uso de los estudiantes
del practicum.

Desarrollar un programa de
bienvenida y orientacion inicial para
los estudiantes del practicum.

Colaborar en la creacién y gestién

de materiales didacticos y recursos
educativos adaptados a su contexto.
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Etapa de Observacion: Para esta etapa se plantean las siguientes orientaciones y procedimientos:

Los actores involucrados deberan coordinar la etapa de observacién mediante la
colaboracién entre los docentes de practicum y los tutores en los centros educativos,
asegurando el acompafamiento sistematico de los docentes en formacién.

La observacién realizada en esta etapa por los estudiantes del practicum debe orientarse
al andlisis critico y reflexivo del contexto institucional y comunitario, asi como de las
fortalezas y las necesidades de los alumnos y alumnas, promoviendo la construccién de
conocimiento situado desde la realidad educativa del pais.

Se establecen los siguientes procedimientos requeridos de cada actor:

Para la Secretaria de Educacion:

Proponer prioridades a observar
derivadas de los informes sobre el
estado de los indicadores educativos,
investigaciones realizadas y otros
insumos pertinentes.

Ofrecer lineamientos especificos sobre
qué y cdmo observar en contextos de
alta diversidad y vulnerabilidad.

Verificar el cumplimiento de
estandares éticos en el desarrollo
de las observaciones de aula y los
informes respectivos.

Para las universidades y otras instituciones
de formacion inicial:

Formar a los estudiantes del practicum
en el andlisis critico de contextos
educativos.

Organizar talleres de anélisis critico y
reflexivo basados en las observaciones
de los estudiantes.

El equipo de trabajo de practicum
debera realizar acciones para el
proceso de contextualizacion del

proyecto a los centros de practica, antes
de iniciar el proceso de insercion de los
estudiantes practicantes.

Implementar un sistema digital para
registrar los informes de la etapa de
observacion.

Compartir con la Direccién de Desarrollo
Profesional los principales hallazgos de la

etapa de observacion.

Para los centros de practicum:

Proveer a los estudiantes el apoyo
requerido para desarrollar la etapa de
observacion.

Proporcionar recursos pedagdgicos y
tecnoldgicos en caso necesario.

Identificar practicas pedagdgicas
destacadas como ejemplos para los
observadores.

Acompaniar las observaciones con
explicaciones sobre el contexto u otras
gue sean necesarias para enriquecer el
informe de la etapa de observacién.
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Etapa de Ejecucion: Para esta etapa se plantean las siguientes orientaciones y procedimientos:

Facilitar la ejecucién de experiencias pedagdgicas en el aula, en el centro educativo y en
la comunidad mediante una articulacion efectiva entre las instituciones de formacién
inicial, los centros de practica y la SEDUC, garantizando el monitoreo y retroalimentaciéon

continua.

Estimular propuestas educativas creativas, contextualizadas y orientadas a la mejora de
los aprendizajes y a la vinculacién con el entorno, consolidando la actitud vocacional, las
capacidades pedagdgicas y la capacidad critica y reflexiva del docente en formacién.

Se establecen los siguientes procedimientos requeridos para cada actor.

Para la Secretaria de Educacion:

Compartir con las instituciones
de formacioén inicial los
protocolos establecidos para

la atencién a la diversidad y
poblaciones vulnerables, asi
como las guias y manuales
sobre enfoques y estrategias
especificas determinadas para
ser desarrolladas en los centros
educativos.

Facilitar el desarrollo de proyectos
piloto de practicum que integren
metodologias creativas e
innovadoras.

Monitorear que las intervenciones
respeten los criterios de inclusion y
equidad.

Establecer un sistema de
monitoreo en linea para
seguimiento remoto.

Crear un reconocimiento anual
para las prdacticas mas innovadoras
y efectivas.

Fomentar alianzas con
organizaciones aliadas para
apoyo a los centros educativos
en recursos tecnolégicos y otros
insumos educativos pertinentes.

Contar con una estrategia de gestién
de riesgos ante emergencias y
compartirla con las instituciones de
formacién inicial para preservar el
desarrollo flexible del practicum en
estas circunstancias.

Para las universidades y otras instituciones
de formacion inicial:

Organizar estrategias de
comunicacion virtuales o
presenciales, para resolver problemas
emergentes en el practicum, con los
actores involucrados.

Gestionar recursos de apoyo técnico,
financiero o de cualquier otro tipo
para el desarrollo éptimo de los
procesos del practicum, incluyendo
alternativas de apoyo financiero para
los estudiantes del practicum que asi
lo requieran.

Implementar formas de evaluaciéon
de las actividades del practicum que
valoren la creatividad, la reflexién y el
enfoque critico.

Implementar estrategias para la
aplicacion de procesos reflexivos
durante el desarrollo del practicum
como los siguientes: talleres de
reflexion sobre el practicum, diarios
de reflexién y otras herramientas
pertinentes.
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Asignar tutores académicos calificados para
brindar soporte continuo al estudiante.

Preparar y acompafiar a los estudiantes en
el disefio de actividades pertinentes para
grupos diversos con enfoque inclusivo.

Disefiar y ejecutar programas de desarrollo
profesional dirigido a los docentes y tutores
del practicum, asi como a la comunidad
educativa en general.

Promover formas de comunicacion efectiva
con los estudiantes del practicum y sus
tutores.

Monitorear las actividades de ejecucién
de forma concertada con las autoridades
de los centros de practicum y los docentes
tutores.

Desarrollar proyectos institucionales y
comunitarios incorporando la indagacion
reflexiva y otras herramientas de
investigacién educativa.

Contar con una estrategia de gestién de
riesgos ante emergencias y compartirla con
los centros educativos para preservar el
desarrollo flexible del practicum en estas
circunstancias.

Socializar peridédicamente los avances
del practicum en los centros y en las
instituciones de formacion inicial.

Para los centros de practicum:
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Facilitar espacios fisicos y horarios para la
ejecucién del Practicum Docente.

Facilitar las condiciones para el desarrollo
de proyectos institucionales y proyectos
comunitarios como parte del practicum
docente.

Proveer oportunidades para que los
estudiantes del practicum lideren y/o
participen en actividades escolares
significativas como las escuelas de padres y
madres, celebraciones civicas, actividades
con la comunidad, actividades del gobierno
escolar, etc.

Registrar y reportar los logros y desafios
durante la ejecucion del practicum con las
instancias correspondientes.

Ofrecer retroalimentacién continua al
desempefio del estudiante y el apoyo
requerido para la ejecucion apropiada del
practicum.

Identificar areas de mejora para los
estudiantes durante la intervencion y ofrecer
asesoria para superarlas.

Acompafiar a los estudiantes en el desarrollo
de sus actividades dentro y fuera del aula
cuando sea requerido.

Promover y desarrollar formas de
comunicacion efectiva con los estudiantes
del practicum.

Contar con una estrategia de gestion de
riesgos ante emergencias y compartirla
con los estudiantes para preservar el
desarrollo flexible del practicum en estas
circunstancias.

Socializar periédicamente los avances del
practicum en los centros de practicumy en
la comunidad educativa en general.



CONSEJO NACIONAL DE

Etapa de Evaluacidn: Para esta etapa se plantean las siguientes orientaciones y procedimientos:

Implementar modalidades de evaluacidn integrales y formativas coordinadas entre la
SEDUC, las instituciones de formacion inicial y los centros de practicum, incorporando la

autoevaluacion y la coevaluacion.

Esta evaluacion debe propiciar la meta reflexion sobre la practica, la construccién de juicios
criticos sobre el acto educativo y el ejercicio docente, asi como el disefio de acciones de
mejoramiento de los procesos de aprendizaje desde una perspectiva ética y situada.

Se establecen los siguientes lineamientos y procedimientos requeridos para cada actor:

Para la Secretaria de Educacion:

La SEDUC debera coordinar con las
instituciones de formacién inicial la
elaboracién y validacién conjunta

de instrumentos de evaluacioén del
practicum que respondan a los diversos
contextos educativos del pais.

Estos instrumentos deben valorar no
solo las competencias técnicas, sino
también la capacidad reflexiva, critica

y creativa de los practicantes en su
intervencién pedagdgica, integrando
rubricas, diarios reflexivos, portafolios y
observaciones participativas.

Deberd llevar a cabo valoraciones para
verificar el impacto de las practicas

en los quehaceres de los centros
educativos.

La SEDUC deberd establecer
mecanismos formales para asegurar la
trazabilidad de estas evaluaciones, a
fin de identificar tendencias y areas de
mejora.

Deberd incorporar los hallazgos
generados en el practicum en los
procesos de actualizacion para los
docentes tutores y autoridades de los
centros educativos.

Para las universidades y otras instituciones
de formacion inicial:

Las instituciones de formacion inicial
deberan establecer mecanismos de
evaluacion colaborativa con los centros
de practicum, mediante la conformacion
de comités de valoracion integrados por
docentes tutores, asesores académicos y
responsables institucionales.

Esta evaluacidon debera ser continua,
formativa y dialdgica y considerar los
distintos momentos del practicumy las
condiciones reales del ejercicio docente.

Los instrumentos de evaluacién del
practicum deben valorar no solo las
competencias técnicas, sino también

la capacidad reflexiva, critica y creativa
de los practicantes en su intervencion
pedagdgica, integrando rubricas, diarios
reflexivos, portafolios y observaciones
participativas.

Las instituciones de formacién deberan
crear un sistema de retroalimentacién
mutua entre ellas y los centros
educativos y la SEDUC para verificar el
impacto de las practicas en los centros
educativos e identificar las areas de
mejora.
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Deberan generar espacios de enriquecimiento
del practicum con la participacién de
egresados, reforzando los programas de
seguimiento al graduado.

Deberan promover espacios para ofrecer
retroalimentacion a las carreras y facultades
académicas de las instituciones formadoras
sobre los resultados del practicum y dreas de
mejora identificadas durante el desarrollo del
mismo.

Esta retroalimentacién debe derivarse del
analisis critico de las evidencias de desempefio,
incluir las reflexiones recogidas del
estudiantado del practicum y vincularse con
los planes de mejora curricular institucional,
contribuyendo asi a una formacion docente
pertinente y transformadora.

En esta etapa deberan disefiar y elaborar
un informe final que integre los resultados
cuantitativos y cualitativos del proceso del
practicum.

Las instituciones formadoras, en coordinacion
con la SEDUC, deberan desarrollar un sistema
de reconocimiento de los centros de practicum
participantes.

Las instituciones formadoras, en coordinacion
con la SEDUC deberan publicar los logros y
alcances de los proyectos del practicum para
conocimiento de la comunidad educativa y de

la sociedad en general.
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Para los centros de practicum:

Los centros de practicum deberan implementar
procesos sistematicos de observacion
pedagdgica, utilizando guias estructuradas
acordadas con las instituciones formadoras.

Estas observaciones deben valorar la capacidad
del practicante para planificar, ejecutar y
reflexionar sobre su practica desde una mirada
critica, promoviendo el analisis situado de su
desempefio.

El equipo docente del centro de practicum,
especialmente el docente tutor, debera
participar activamente en la coevaluacién del
practicante, en todas las etapas del proceso,
junto con los formadores de las instituciones
de formacién inicial.

Esta participacién debe estar basada en
criterios previamente consensuados y
permitir la valoracién integral del desempefio
profesional en condiciones reales del aula.

El equipo docente del centro de practicum,
especialmente el docente tutor, debera
proveer recomendaciones pertinentes para
mejorar futuras ediciones del practicum.

En coordinacion con las instituciones
formadoras deberan desarrollar un sistema de
reconocimiento a los estudiantes del practicum
docente.

El equipo docente del centro de practicum,
especialmente el docente tutor, deberd
elaborar un reporte narrativo sobre los logros
obtenidos y los desafios enfrentados en el

proceso del practicum docente.
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7.4.6.

Para la redaccion del informe final del practicum docente se
plantean los siguientes lineamientos:

Para la Secretaria de Educacion:

La SEDUC, a través de la Direccion General de Formacion
Permanente, debera disefiar y mantener una estrategia de
recopilacion y analisis de los informes finales del practicum, en
coordinacion con las instituciones formadoras.

Esta sistematizacion debe permitir identificar patrones de
desempefio, necesidades recurrentes en los contextos escolares
y areas de mejora en los programas de formacion inicial, como
parte del monitoreo de trayectorias profesionales docentes en el
SINAFOD.

Debera generar propuestas de investigacion educativa y
formacion permanente basadas en los hallazgos de la evaluacion

integral del practicum docente realizado cada afio escolar.

Para las universidades y otras instituciones de formacion inicial

Las instituciones de formacioén inicial deberdn disefiar y mantener
una estrategia de recopilacion y andlisis de los informes finales
del practicum, en coordinacién con la SEDUC y los centros de
practicum.

Las instituciones de formacién inicial deberan estructurar

el informe final del practicum siguiendo las cinco etapas
fundamentales del proceso desarrollado (planificacion,
orientacidn, observacidn, ejecucion y evaluacién), integrando
para cada una de ellas las evidencias, reflexiones, instrumentos
utilizados y valoraciones compartidas.

Esta organizacion permite una reconstruccion coherente y
critica de la trayectoria seguida por del practicante y garantiza la
documentacion de aprendizajes vinculados al contexto real del
ejercicio docente.

Las instituciones de formacioén inicial deben asegurar que el
informe final incluya el uso explicito de herramientas pedagdgicas
oficiales del Sistema Educativo Nacional (como el Curriculo
Nacional, SACE, SART, entre otros), estrategias de atencién a la
diversidad cultural, linglistica y educativa, asi como evidencias de
prdcticas investigativas desarrolladas durante el practicum.

Esta integracion fortalece la conexidn entre formacién inicial,

politicas nacionales y desarrollo de pensamiento pedagdgico
critico.
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Las instituciones de formacién inicial deberan
evaluar el impacto del practicum en la
formacién profesional del estudiante.

Las instituciones de formacién inicial deberan
elaborar y publicar articulos académicos acerca
de experiencias significativas generadas en el
proceso del practicum.

Las instituciones de formacién de formacién
inicial deberan identificar posibles ajustes al
curriculo académico con base en los resultados
del practicum.

Para los centros de practicum:
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Los centros de practicum deberan aportar

al informe integral una valoracion detallada

del desempefio del practicante, basada en |a
observacion sistematica de su intervencién
pedagdgica, su capacidad para adaptarse

al contexto escolar y su interaccién con el
alumnado y la comunidad educativa en general.

Esta valoracion debe elaborarse desde una
perspectiva formativa, con énfasis en el andlisis
de fortalezas, dreas de mejora y capacidad de
respuesta a la diversidad educativa.

Los docentes tutores de los centros de
practicum deberan documentar y entregar
como parte del informe integral, los procesos de
tutoria y retroalimentacién ofrecidos durante el
practicum.

Esto incluye actas de reuniones, notas de
observacion, sesiones de didlogo pedagdgico y
recomendaciones emitidas, evidenciando el rol
activo del centro de practicum en la formacion
profesional del futuro docente.

Los centros de practicum deben contribuir al
informe final con una breve sistematizacién de
las buenas practicas pedagdgicas observadas,
asi como de los desafios institucionales que
emergieron durante el acompafiamiento al
practicante.

Esta informacidn permitird a las instituciones
formadoras y a la SEDUC identificar
condiciones clave del contexto escolar que
inciden en la formacidn situada y fortalecer
el vinculo entre formacidn inicial y realidad
educativa.

Deberan organizar y/o participar en foros
de cierre del practicum para compartir
aprendizajes logrados.

Los docentes tutores de los centros de
practicum deberdn contribuir con propuestas
para futuros proyectos del practicum, las
cuales podran presentarlas tanto a las
instituciones formadoras como a la SEDUC.
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7.5.

7.51.

El componente informatico del SINAFOD es una plataforma digital
integrada que tiene como propdsito gestionar, sistematizar y articular
la informacion relacionada con el cumplimiento de los lineamientos
técnicos de la formacion permanente e investigacion educativa.

7.5.2.

Este componente garantiza el registro, seguimiento, analisis y toma
de decisiones informadas sobre la trayectoria profesional docente
en el marco del SINAFOD, acorde con las disposiciones en materia
de transparencia, acceso a la informacion y proteccién de datos
personales en posesién de sujetos obligados.

7.5.3.

Los objetivos de este aplicativo son los siguientes:

C Facilitar la gestion, el monitoreo y la evaluacion de las
acciones formativas y de investigacion educativa impulsadas
por la Direccion General de Desarrollo Profesional (DGDP),
las instituciones formadoras y las redes departamentales y
municipales.

C Articular el registro y analisis de datos de investigacion
educativa, en vinculacion con el CONED, la Unidad del
Sistema Nacional de Investigacion Educativa de Honduras
(USINIEH) vy la Direccion General de Desarrollo Profesional.

C Asegurar la trazabilidad de la trayectoria de formacién
permanente y de investigacidn educativa, en un entorno
digital accesible, transparente y seguro.

C Promover el uso de datos abiertos y visualizaciones
analiticas para la toma de decisiones de politica publica
educativa.

C Facilitar el seguimiento y evaluacion del cumplimiento
de los lineamientos técnicos del SINAFOD, mediante
la implementacion de mecanismos de monitoreo
automatizados y reportes periddicos por docente, centro
educativo, departamento o nivel educativo.
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Pagina de inicio en el sitio web
Clave de acceso

Registro de docentes, investigadores y gestores
Expediente digital con historial de formacién permanente
e investigacion

Autogestion de la informacién personal y profesional

Seguimiento al cumplimiento de criterios técnicos, pedagdgicos
y hormativos

Validacién de pertinencia y calidad de las ofertas formativas e
investigativas

Alertas y retroalimentacion automatica

Acciones Formativas: Registro de acciones, vinculaciéon
territorial y seguimiento de trayectorias

Acciones de Investigacion: Registro de proyectos, vinculacién
territorial y seguimiento

Paneles dinamicos de gestion y analisis

Informes por nivel territorial, centro educativo, trayectoria
docente

Exportacion de datos para toma de decisiones estratégicas
Consolidacién de mddulos, interoperabilidad entre variables
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Con la finalidad de planear, orientar y monitorear los
procedimientos relacionados con la gestién y uso del
componente informatico del SINAFOD, se conformard un
equipo de trabajo integrado por los representantes designados
de la Subdireccion de Formacion Permanente, la Subdireccion
de investigacion Educativa, la USINIEH y el CONED.

La operacién del componente informatico deberd contemplar
un plan técnico anual de funcionalidades, mantenimiento
correctivo y preventivo, gestionado conjuntamente por ambas
Subdirecciones en coordinacion con el equipo técnico de
soporte, garantizando la operatividad, seguridad y escalabilidad
del sistema.

La DGDP, en coordinacién con la USINIEH, aplicard y actualizara
el manual de operacién del componente informatico generado
por el CONED, el cual contiene las indicaciones sobre los roles,
accesos, actividades, tareas, consultas, registro, resguardo

y operaciones previstas para el registro y monitoreo de

la ejecucién de los lineamientos técnicos del SINAFOD,
conforme al procedimiento del dispositivo tecnoldgico de este
componente.

Las y los usuarios del componente informatico deberan
sujetarse a los roles y perfiles de acceso a la informacion que
delimiten sus funciones y responsabilidades de acuerdo con
los protocolos de seguridad que se definan para el control del
acceso, debiendo salvaguardar la confidencialidad y proteccién
de datos a los que tengan acceso, adoptando las medidas
necesarias para evitar la alteracién, pérdida, transmisién o
acceso no autorizado de conformidad con las disposiciones
establecidas.

La DGDP debera realizar la gestion ante quien corresponda,
de la continuidad de los servicios y licencias del componente
informatico del SINAFOD vy definir, en coordinacion con la
USINIEH, un plan de continuidad para recuperar y restaurar
la funcionalidad parcial o total del mismo en caso de algln
incidente.

En sus planes de capacitacién anual, la DGDP deberd
contemplar el fortalecimiento de las competencias técnicas de
los administradores y usuarios del componente informatico
del SINAFOD incluyendo temas como capacitacién formal en
sistemas operativos, gestidn de servicios, seguridad, disefio de
bases de datos en educacién, tendencias, nuevas tecnologias,
entre otros.
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El registro de las acciones formativas y de investigacion
educativa generadas por la DGDP, se realizard de manera previa
a la implementacion, llevdndose a cabo exclusivamente por
parte de los responsables autorizados.

El registro de las acciones formativas y de investigacion
educativa generadas por organismos externos a la DGDP,

se realizard de manera previa a la implementacion, una

vez cumplidos y verificados los criterios establecidos en

los lineamientos técnicos de formacion permanente o de
investigacién educativa, segun sea el caso, llevandose a cabo
exclusivamente por parte de los responsables autorizados.

Antes de realizar el registro de los datos es necesario realizar un
analisis de su fidelidad, validez y estructura a fin de garantizar
la calidad y confiabilidad de la informacidn registrada. Este paso
es imprescindible dado que permitird la correcta interpretacién
de los datos y, como tal, condiciona todo el analisis subsiguiente
que se realice sobre los mismos.

Es de gran importancia que el registro se mantenga al dia, ya
gue proporciona la informacion necesaria para identificar el
avance en el cumplimiento de la gestion del SINAFOD y en caso
necesario, realizar las actualizaciones o cambios pertinentes.

Las personas responsables de datos de ambas subdirecciones
son las facilitadoras del proceso de registro, interactuando con
los demads actores y generando los consensos necesarios para
realizarlo en tiempo y forma.

La DGDP debera establecer las fechas y periodos de tiempo
para el monitoreo de los datos que se van registrando en el
componente informatico. El foco central de este monitoreo
es el aseguramiento del cumplimiento de la gestion del
SINAFOD mediante la ejecucién de las acciones de formacién
permanente y de investigacién educativa en el marco de los
lineamientos técnicos atribuidos a cada una.

Durante todo el desarrollo del registro de datos en el
componente informatico, los responsables designados deberan
ir recopilando y registrando metadatos para elaborar el informe
de integracion de estos.
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Una vez recolectados los datos necesarios, se clasifican y agrupan

de acuerdo con los dominios establecidos en los lineamientos
técnicos referidos tanto al informe del Plan Nacional de Formacién
Permanente como en el de Investigacion Educativa y se procesan. Se
recomienda sintetizar los datos recolectados en narrativas cualitativas
incluyendo tablas con conceptos, valores numéricos, porcentajes o
tendencias de respuesta y otras opciones de forma que se facilite su
interpretacion y sus relaciones.

Con base en los datos procesados se recomienda generar graficas
o ilustraciones que resuman y refuercen la lectura rapida de la
informacion.

Posteriormente, con base a la sintesis obtenida, se debera realizar
un analisis comparativo del estado actual de la gestion del SINAFOD
en ambas subdirecciones de la DGDP con el marco de referencia
establecido en el documento constitutivo del SINAFOD y describir el
nivel de logro alcanzados y/o las brechas existentes.

La documentacién de la situacion actual comparada con el estado
deseado debe ser validada con los involucrados para verificar

que no existan errores de interpretacion, asi como para recibir su
retroalimentacion y reforzar el documento en los puntos necesarios.

Se establece que ambas Subdirecciones deben generar un plan
conjunto para la implementacién de recomendaciones surgidas

del analisis, detallando las acciones de mejora, el calendario para

su ejecucidn, los factores criticos de éxito, la identificacién de los
principales riesgos y los recursos necesarios para su implementacion
(financieros, humanos, materiales, otros).

Las acciones de mejora deberdn incluir, entre otras, la incorporacién
de nuevas practicas, la adopcién de nuevas formas y enfoques de
trabajo.

La implementacién del componente informatico del SINAFOD
requiere de disciplina, constancia y de un proceso de aprendizaje que
debe ser considerado y promovido por las autoridades de la DGDP.
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La puesta en marcha y sostenibilidad del Sistema Nacional

de Formacion Docente (SINAFOD) requiere la participacion
activa y coordinada de los diferentes actores que conforman su
estructura operativa y de gobernanza.

Cada institucion involucrada —el Consejo Nacional de
Educacion (CONED), la Secretaria de Educacién (SEDUC),

la Direccién General de Desarrollo Profesional (DGDP) y

las instituciones de formacién inicial— asume funciones y
responsabilidades especificas orientadas a garantizar que los
procesos de formacién permanente, investigacién educativa
y practicum docente se desarrollen con calidad, pertinencia y
equidad.

Esta distribucion de roles asegura no solo la correcta
implementacién de las politicas y lineamientos técnicos del
SINAFOD, sino también la articulacidn interinstitucional, la
optimizacion de recursos y la continuidad de las acciones a
largo plazo, fortaleciendo asf la profesionalizacién docente en
todo el territorio nacional.

Se establecen las siguientes funciones y responsabilidades para
la puesta en marcha y sostenibilidad del SINAFOD:

El Consejo Nacional de Educacién (CONED) en su rol como
organo de gestor de politicas y veeduria de alto nivel en el
sector educativo hondurefio, es responsable de supervisar
el avance de estrategias claves de puesta en marcha y de
la sostenibilidad del SINAFOD, asegurando que éstas se
implementen de manera coherente con los principios de
equidad, inclusién y mejora continua.

Esto incluye la revision periddica de los progresos, la
identificacion de desafios técnicos o institucionales y la
generacién de recomendaciones y asistencia técnica para
su fortalecimiento.

Asimismo, el CONED debe impulsar la articulacion del
SINAFOD con otros componentes clave del sistema,

como la carrera docente, los estandares de desempefio
profesional y los mecanismos de evaluacion del desempefio
y promocién en cumplimiento de la politica nacional de
desarrollo profesional docente.

De igual forma, debe mantener activas mesas técnicas

y otros espacios de didlogo y articulacién que permitan
alinear politicas, estrategias y procesos de mejora continua
entre todos los actores del SINAFOD.



Todo ello exige que el CONED, junto con la
DGDP, actUe como garante de la continuidad,
calidad y pertinencia del SINAFOD,
preservando su sostenibilidad en el tiempo.

La Secretaria de Educacién (SEDUC) tiene la
responsabilidad normativa de garantizar la
vigencia y articulacion del SINAFOD con las
politicas nacionales de formacién docente.

Le corresponde a la SEDUC emitir
disposiciones, acuerdos y lineamientos
gue faciliten la implementacién del
SINAFOD vy aseguren la obligatoriedad de
su cumplimiento en todas las instancias del
sistema educativo.

Asimismo, debe integrar el SINAFOD

en los planes estratégicos y operativos
institucionales, estableciendo prioridades y
metas que permitan su consolidacion a largo
plazo.

En este sentido, la SEDUC debe asegurar el
cumplimiento de todas las disposiciones,
lineamientos, estrategias y procesos
establecidos en el documento constitutivo
del SINAFOD, favoreciendo las condiciones
estructurales y organizativas necesarias para
su efectiva operacion.

También le corresponde asignar partidas
presupuestarias especificas para la
formacién permanente, la investigacion
educativa, el practicum docente, las Salas
Abiertas y el fortalecimiento de los equipos
departamentales y locales.

La Direccidon General de Desarrollo Profesional
(DGDP) es el 6rgano técnico—operativo
responsable de la gestién directa del Sistema
Nacional de Formacién Docente (SINAFOD),
de conformidad con lo establecido en el
Reglamento de Formacién Permanente.

Le corresponde conducir, coordinar y
supervisar la ejecucion de las acciones y
programas del SINAFOD, asegurando la
operatividad de todos sus componentesy la
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coherencia con los lineamientos estratégicos
establecidos en el documento constitutivo.

La DGDP debe mantener en funcionamiento
permanente la estructura organizativa del
SINAFOD, garantizando su integracion en

los Planes Operativos Anuales (POA) de la
Direccion y de cada una de sus Subdirecciones.

De igual forma, deben mantener su
participacidn activa en mesas técnicas y
otros espacios de didlogo y articulacién

gue permitan alinear politicas, estrategias y
procesos de mejora continua entre todos los
actores del SINAFOD.

En el ambito técnico, la DGDP debe desarrollar,
actualizar y aplicar los lineamientos,
procedimientos y metodologias para la
implementacién de la formacion permanente,
el practicum docente y la investigacién
educativa.

Esto implica liderar la puesta en marcha

y sostenibilidad de los mismos, coordinar

la implementacion y escalamiento de las
Salas Abiertas de Formacién Permanente,
garantizar la funcionalidad de los equipos
departamentales y municipales, asegurar

el funcionamiento y alimentacién del
componente informatico y establecer
mecanismos de monitoreo y evaluacion que
permitan medir avances y resultados.

Asimismo, la DGDP es responsable de
integrar los hallazgos de las evaluaciones en
los procesos de mejora continua y asegurar
gue las acciones formativas respondan a

las necesidades detectadas en el sistema
educativo.

En el plano operativo, la DGDP debe coordinar
la asignacion y uso eficiente de los recursos
humanos, materiales, tecnoldgicos y
financieros destinados al SINAFOD, asi como
fortalecer la articulacién con el CONED, la
SEDUG, las instituciones de formacidn inicial y
las demas instancias del sector educativo del
pals.
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También debe gestionar y mantener las
alianzas internacionales que favorezcan la
transferencia de conocimientos y recursos,
promover la innovacion pedagdgica y
tecnoldgica en los procesos formativos y
asegurar que el funcionamiento del SINAFOD
se mantenga sin interrupciones.

Todo ello exige que la DGDP, junto con el
CONED, actle como garante de la continuidad,
calidad y pertinencia del SINAFOD,
preservando su sostenibilidad en el tiempo.

Las Instituciones de Formacion Inicial (IFl) tienen
un papel fundamental en la consolidacién

y sostenibilidad del SINAFOD, al ser las
responsables de preparar a los futuros docentes
con las competencias, actitudes y valores que
demanda el Sistema Educativo Nacional.

Su funcién incluye la implementacién efectiva
del marco de orientaciones del practicum
docente, asegurando que este se desarrolle
en coherencia con los lineamientos técnicos,
pedagdgicos y organizativos establecidos en el
documento constitutivo del SINAFOD.

Ademas, las IFI deben contribuir a la formacion
inicial con un enfoque situado, integrando
experiencias practicas supervisadas que
fortalezcan el vinculo entre teoria y ejercicio
profesional, y que sirvan como base para

una trayectoria docente articulada con la
formacién permanente.

En el dmbito técnico y académico, las IFl tienen
la responsabilidad de disefiar y actualizar

sus planes y programas de estudio para que

se articulen con las estrategias nacionales

de formacién docente y con las necesidades
detectadas por la SEDUC Yy la DGDP a través de
la investigacidon educativa y el monitoreo del
desempefio docente.

También deben participar activamente en

la evaluacién y retroalimentacion de los
procesos del SINAFOD, aportando evidencias
y propuestas para la mejora continua de la
formacidn inicial y permanente.

De igual forma, deben mantener activa su
participacién mesas técnicas y otros espacios
de didlogo y articulacion que permitan alinear
politicas, estrategias y procesos de mejora
continua entre todos los actores del SINAFOD.

Asimismo, se considera una de sus funciones
la de fomentar y compartir proyectos de
investigacion educativa y de formacién
permanente, particularmente en el marco
de las Salas Abiertas y en colaboracién con
los equipos departamentales y locales,
fortaleciendo la innovacion pedagodgica y el
intercambio de conocimientos.

En el plano organizativo, las IFI deben
mantener una coordinacién permanente
con la SEDUC, la DGDP y el CONED para
garantizar la coherencia de sus acciones con
los objetivos estratégicos del SINAFOD.

Esto incluye su participacién en mesas,
técnicas, redes académicas y comunitarias,
el intercambio de experiencias y buenas
practicas, y la apertura de espacios de
colaboracion con las estructuras territoriales
del sistema.

El compromiso institucional de la IFl también
implica la gestion de recursos humanos y
tecnoldgicos para fortalecer las practicas
docentes y contribuir a la formacién
permanente de sus propios docentes
articulados con las condiciones del Sistema
Educativo Nacional, asegurando asi la calidad
y pertinencia del perfil de egreso de los
nuevos profesionales de la educacion.



CONSIDERACIONES FINALES

Este documento constitutivo del SINAFOD establece un marco claro y
coherente para la formacion, actualizacion y acompafiamiento de los
docentes del pais, promoviendo la articulacion entre todos los actores
del sistema educativo y asegurando que cada accion responda a las
necesidades del contexto y del alumnado. Su objetivo es fortalecer y
dignificar la profesion docente y contribuir al derecho a una educacién
inclusiva, equitativa y de calidad para todas y todos los hondurefios.

Al establecer una ruta precisa orientada a la gestién efectiva del
SINAFOD, representa una estrategia clave de politica educativa, cuyo
valor radica en orientar, articular y fortalecer los procesos de formacién
docente a nivel nacional. Asegurar su efectiva puesta en practica y

su sostenibilidad, es fundamental para garantizar que los esfuerzos
institucionales generen resultados efectivos y duraderos en la mejora
de la calidad educativa y en la consolidacion de un auténtico Sistema
Nacional de Formacién Docente.
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